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VISEGRAD IDEGENFORGALMANAK HELYZETELEMZESE

A helyzetelemzés kezdetei: a vilag, Magyarorszag, a térség turizmusa adta lehetéségek,
korlatok.

Visegrad — mint ismeretes — mar a Romai Birodalom védelmi vonaldnak fontos helyszine.
(Pone Novata: 8 Ortorony, egy kiserdd és egy erdditett katonai tdbor), a honfoglalds idején
Szent Istvan kirdly altal alapitott varmegyeszékhely (ispani var, féesperesi templom, varkerti
falu, Szent Andrds monostor), a kézépkorban pedig IV. Béla - Kéaroly Robert — Nagy Lajos —
Hunyadi Matyds altal kijelolt, felépittetett, az orszdgkormdanyzds szerveinek kozpontja
(székhelye) lett. A torok hédoltsdg idején elpusztult Visegradot a XIX szdzad végén ujra
felfedezték arisztokratdk, tudésok, miivészek (pl: a Gorgey, Latinovits, gréf Palfy-Daun
csalad) a torténelmi emlékekre kivancsi kirdndulék az egészséges levegdvel parosult
természeti sz€pségekkel gydgyitani szandékozd szanatériumi alapitok.

A turizmus szerepét, fejlesztésének lehetdségeit keresve azonban fajdalommal kell
megallapitanunk, hogy Visegrad a vildg turizmusa fél évszdzados fantasztikus fejlodésének
aramlatabdl — tobbé-kevésbé — kimaradt. Ezek a fejlodés sajatosan kikovezett, méretezett
utjan, jelzik mozgdasteriink szegélyezd ,koveit” tovdbba meg kell gy6zni magunkat és
Visegrad polgérait, hogy a turizmus a XXI. szdzad egyik vezetd ipardga, amelyekhez lehet és
érdemes a varos sorsat kotni. Leddlt a politikai tilalomfa, kodbeveszett a vizierdmi mindent
béklyoba kot rémképe. Most mar rajtunk mulik hogy tudunk-e élni az egyediilall6 torténelmi
lehetéségekkel Visegrad turizmusdnak korszeri, nemesen mindségi fejlesztése érdekében.

A vildg turizmusdbol levonhato tanulsdagok

A vilag turizmusa — a vildggazdasag egyik legfiatalabb teriilete -, az élmények globalis vasara.
Viharos eloretorésének alapja, hogy korunkban az utazdsok egyre inkdbb az emberi élet
szerves részévé vdlnak: a turizmus a fizikai életsziikségletek kielégitése az élményszerzés
egyik legfontosabb mddja, amely irdnt a vilag virtudlis megismerése is egyre jobban felkelti az
érdeklddést. A turizmus egyre inkabb a létsziikségleti gondokon feliilemelkedni képes ember
létformdja, amikor mar képes az utazasokra kolteni.

A vildgturizmus a II. Vildghdbord utdni globdlis tarsadalmi-gazdasigi fejlodés eredménye.
Napjainkra a vildggazdasdg egyik legnagyobb é&s legdinamikusabban novekve teriilete.
Gazdasagi jelentOségét jelzi, hogy a vilig GDP-jének 12%-a a turizmusb6l szarmazik, 200
millié ember foglalkoztatottsdgét biztositja, innen szarmaznak az dllami addbevételek €s ide
irdnyul az Osszes beruhdzdsok 7%-a. Ugrasszerli fejlodését jelzi az utazdsok szdménak évi
7%-0s, a turistak koltésének évi 12%-o0s koltése emelkedése.

A turizmus jellegét j6l mutatja, hogy a turizmus dontd hanyadat az egyes orszdgokon beliili
forgalom adja. A nemzetkozi turizmusbol eredd bevételek — amely az Osszes forgalomnak
orszagonként csak 10-25%-a — a vildgexport egytizedét, ezen beliill, a szolgaltatdsok
exportjanak egyharmadéat biztositjdk. Eurépa — csokkend ardny mellett - a turizmus
legnagyobb piaca.

A turizmus az U4j évezredben tovdbbra is dinamikus fejlodés eldtt all. A vendégforgalom
évtizedenként masfélszeresére nd, a bevételek pedig megkétszerezddnek. (A turizmus
vildgméretii aranya a GDP-ben 2010-re elérheti a 12-13%-ot.)



A vilagturizmus elérejelzése 2000-2020

Turista érkezések szdma (millid)

2000 2010 (progndzis) 2020 (progndzis)
Vilag: 697.6 1006.4 1561.1
Ebbdl: Eurdpa 402.6 527.3 717.0
Amerika 128.9 190.4 282.3
Kelet-Azsia Csendes - |111.7 195.2 397.2
Ocedni térség

Forrds: WTO, 2001. m4jus

A vildg turizmusénak trendjeibdl levonhat6 tanulsagok:

- Eurdépa — nyugati részének viszonylagos ,.telitettsége” miatt — nem képes 1épést
tartani a gyors vilagfejlodéssel, de a kontinensen beliil a Kelet-nyugati forgalom és
a kozép-keleti térség tovabbra is dinamizdl6 tényezd marad.

- A turizmus a helyszint és a motivacidt illetden diverzifikalédik. A viszonylagosan
gyors valtozdsok kozepette a kindlat versenyképes kialakitdsahoz ,létkérdés”
megismerni a holnap turistijdnak igényeit, preferencigjat. Tudnunk kell, hogy a
versenyben maradds érdekében milyen valtoztatdsokat kell eszkozolni, illetve
milyen valtoztatdsok sziikségességével kell szembenézni.

- Az utazdsi célteriiletekrél egyre jobban tdjékozodott turista igényei ndnek a
turisztikai termékek és szolgaltatdsok irdnt a kifogdstalan utazasi, idiilési élmény
érdekében. Annyi mar most biztonsdggal allithat6, hogy a turistdk tudatiban
elotérbe kerill az egészség meglrzésére vald torekvés (egészségtudatos
magatartds), felértékelddik a kultira és a természeti kdrnyezet mindsége.

- A turisztika fejlodésével vildgméretli elosztdsi foglaldsi rendszerek alakultak ki,
erdsodik a globalizacio.

- Eldtérbe keriil a turizmus tudatos, integralt tervezése.

- A vonzerd sikere, nagymértékben a termékfejlesztés mindségétdl fiigg €s regiondlis
jelleget kap.

- A koz- és a magénszektor egyiittmiikodése fokozodik.

- Elengedhetetlen a vendégfogadds profizmusdnak korszerliségének és az
utasbiztonsdgnak a garantaldsa.

A vilagturizmus trendjei felértékelik Visegrdad turizmusanak fejlesztési lehet0ségeit, mikdzben
szamos Uj kihivéssal kell a fejlesztOknek szembenézniiik.

Milyen fejlesztési mozgdsteret kindl a jelenlegi turizmuspolitika Magyarorszdgon?

Magyarorszag részesedése a vildg turistautazasaib6l mar hosszabb ideje 2,5-4% kozott
valtozik, ami el6keld (13.) helyet biztosit a nemzetek rangsordban. A nemzetkdzi turizmusbdl
szarmaz6 bevételeket illetben azonban mér szerényebb helyen allunk a rangsorban. (35-40.
hely)

Megfigyelhetd, hogy mig a vildg egészében az egy nemzetkdzi turistautazasra juté atlagos
bevétel meghaladja a 680 USD-t. (Amerikdban 1000 USD), addig Eurépaban 570-580 USD.
A kontinensen beliil a legalacsonyabb atlagos bevételi szint Kelet-K6zép Eurépédban alakult ki
(kb. 350 USD), ami az északi-nyugati mediterran régiénak csupan fele-kétharmada. Sajnos
Magyarorszagot valamennyi nemzetkdzi Osszehasonlitisban a viszonylag magas
vendégforgalom és az ebbdl szarmazd szerény gazdasdgi hozam jellemzi: az egy kiilfoldi
turista beutazdsra jutd, atlagos jovedelem 220 USD, ami még a Kelet-Kozép Eurdpai régid




orszagainak tobbsége mogott is elmarad. A szerény jovedelmezdségi szintben az
infrastruktira altaldnos elmaradottsdga a jelentds, sokszinli turisztikai vonzerdt komplex
turisztikai termékké alakitds gyengéi, a szolgaltatisok nem kielégitdé szinvonala, a rovid
idotartamu utazasok, amelyek sordn rokoni-barati széllaslehetOséget vesznek igénybe egyarant
kozrejatszik. A problémat jol mutatja az a tény hogy turistidknak csupdn 15-17%-a veszi
igénybe a kereskedelmi szalldshelyeket és csupdn néhdny szdzaléka a magasabb kategoridju
széllodakat, panziokat, tidiiléhdzakat.

A vilag 15 legnépszeriibb turisztikai célteriilete

Megnevezés Kiilfoldi turista | 2000.év Piaci részesedés
érkezésének szama |1999. év 2000. évben (%)
(Millio) J-aban

1. |Franciaorszag 75,5 3,4 10,8
2. |USA 50,9 4,9 7,3
3. | Spanyolorszig 48,2 3,0 6,9
4. |Olaszorszag 41,2 12,8 5,9
5. |Kina 31,2 15,5 4,5
6. |Egyesiilt Kirdlysag 25,3 -0,3 3,6
7. | Oroszorszag 21,2 14,5 3,0
8. [Mexiko 20,6 8,4 3,0
9. |Kanada 20,4 49 2,9
10. | Németorszag 19,0 10,9 2,7
11. | Ausztria 18,0 29 2,6
12. |Lengyelorszag 17,4 -3,1 2,5
13. | Magyarorszig 15,6 8,1 2,2
14. |Hong Kong 13,1 15,3 1,9
15. | Gorogorszag 12,5 2,8 1,8

Forrds: WTO, 2001. m4jus

A problémék ellenére a turizmus Magyarorszdgon a nemzetgazdasagnak jelentds kedvezd
fejlodési kilatasokat biztosité tényezdje. Figyelmet érdemel, hogy az elmult tiz évben az
allami (az MNB dltal regisztrdlt) konvertibilis devizabevételek tobb mint haromszorosukra
emelkedtek. A kiilfoldi beutazoktdl szdrmazd Osszes bevétel pedig — becslések szerint, a
magdnbevételekkel egyiitt — meghaladja a 4,5 Mrd USD-t. A magas nemzetgazdasdg azért
sem nélkiilozheti a turizmus éltal termelt (illetve generdlt) jovedelmeket, mert a turizmusnak
jelentds devizatermeld képessége mellett a fizetési mérleget javitd hatdsa is erdteljes. (Az
atlagosndl alacsonyabb importvonzata miatt.) A gazdasidgot devizdhoz hatékonyan, az
aruexportndl olcsébban juttatja és a nehezen exportdlhat6é termékek (pl. vegyes élelmiszerek)
és szolgéltatasok értékesitésére is lehetdséget ad. Emellett a turizmus fejlédése erdteljes
keresletélénkitd és jovedelem-tovabbgylirlizd hatdssal is jar (a multiplikator hatds 2 feletti).
Osztonzi a hazai ipar, a mezégazdasdg, valamint az infrastruktira fejlodését. Elémunka
igényes, igy kozvetleniil mintegy 300 ezer ember szdmara biztosit munkahelyet. Segiti a
tarsadalmi-gazdasdgi stabilizaciot, a szocidlis fesziiltségek enyhitését, javitja az életmindséget.
(Minden harmadik-negyedik csaladndl keletkezik fofoglalkozédsu vagy kiegészitd jovedelem.)
Az elmaradottabb térségek felzarkdztatdsanak egyik fontos segitdje.



A nemzetkozi telepiilési 0sszehasonlitdsok azt mutatjdk, hogy azokon a helyeken, ahol a
turizmus fontos szempontot jatszik a gazdasagi életben a fejlodés gyorsabb, az életszinvonal
és az életmindség magasabb az atlagosndl. Amennyire Magyarorszdg, ugy Visegrdd sem
nélkiilozheti tehét a turizmus fejlesztésében rejld lehetdségek kihasznéldsat. A turizmus, mint
a gazdasag egészét atszovo keresleti tényezd, més teriiletekkel egyiitt koordindltan képes egy
,,Kitorési pont” szerepkor betoltésére.

A magyar turizmuspolitika célja, a fejlesztés felgyorsitisa mellett a jovedelemtermeld-
képesség nagymértékli javitisa, uj, keresett turisztikai termékek, szinvonalas kindlat
kialakitdsa. Ez a turizmuspolitika még jobban segiti a magyar turizmus fejlodését hosszabb
tdvon meghatarozd, kiilsé és belsd tényezd, feltételek érvényre jutdsit. (Elonyos foldrajzi
helyzet, 0Osszekotd szerepkér Eurdpdban, illetve a Kérpat-medencében, sokszinti, jol
értékesithetd vonzerd, komplex turisztikai termékek, javulé infrastrukturdlis feltételek,
szinvonalasabb marketing, novekvd véllalkozasi kedv, aktivabb onkorményzatok.)

A 2000-2001. évi kedvezd fejlodés azt mutatja, hogy a Széchenyi Terv keretében nyujtott
kormanyzati tdimogatasokkal olyan exkluziv-mindségi elemeket eldtérbe helyezd fejlesztések
kezdddnek, amelyek véltozatlan, vagy kismértékben boviild vendégszam mellett is biztositjak
a bevételek dinamikus novekedését, a versenyképességi pozicid er0sodését, a vendégstruktira
magasabb koltoképességli rétegek irdnydba torténd véltozdsait. Ez a nemzetgazdasigi
program, €s a nyomdban kibontakoz6 jovedelmi folyamatok mar dnmagukban kijelolik a
térség €s ezen belill Visegrad fejlesztési terveinek a kereteit, a redlis mozgéstér képzeletbeli
hataskoreit.

Magyarorszag nemzetkozi idegenforgalmanak prognozisa

2000.év 2001.év progndzis 2001 év 2000 év %-
aban
Kiilfoldi latogatok dsszesen 31,1 33,0 106
(millid £0)
Kereskedelmi szalldshelyi 10,3 11,0-11,2 107-109
vendégéjszaka (millio éjszaka)
Idegenforgalmi devizabevétel 3,7 4,1-4,2 112-114
Mrd Euré

Forras: KSH, ECOSTAT szamitasok
Visegrdd az orszag turisztikailag legfrekventdltabb térségében

A térséghez tartozik Eurdpa legnagyobb vizi ttja a Duna, a Dunakanyar kiemelt iidiil6korzet,
valamint a Rackevei (Soroksari) Duna iidiillokorzet, szamos turisztikai hasznositasra alkalmas
t6, oko-hobbyturizmusra (természetjards, kerékparozds, vaddszat, szabadidd sport) kiilondsen
kedvezd teriilet (véltozatos domborzati Pilis, Borzsony, Godolldi-dombsag), a miiemlékekben
gazdag vérosok (Esztergom, Visegrdd, Szentendre, Vac, G6doll6), valamint a vilagorokség
részévé nyilvanitott Holloko telepiilése. A térség turisztikai vonzerejét erdsiti a szines folklor
(magyar, svéb, tot, szerb népi kultura) a nemzetkozileg is szamontartott kulturalis, sport és
vallasi rendezvények (pl. FORMA-1, Kiskunsigi pusztaprogramok, Szentendre-Visegradi
nyar)




A térség turisztikai vonzerejét, kindlatat jelentOsen felértékeli kozponti, Budapest kozeli
fekvése, kedvezd turisztikai megkozelithetdsége. Ugyanakkor a vérost ovezd térségre
Budapest is nagymértékben tamaszkodhat az eurdpai turisztikai poziciokért folytatott
versenyben. Ezért Budapest és a kdrnyezete egyiitt egy olyan EURO-régiét alkothat, amelyben
— az esetleges belsd érdekellentétek ellenére — egyiitt kell miikddni a fejlesztési koncepcid
kidolgozasdban, - f6 célok és eszkozok meghatirozasdban. Ez az egyiittmi{ikodés nemcsak a
régid turizmusdnak jovoképét, hanem az egész orszag fejlodését is befolyasolja.

A Ko6zép-Dunavidék jelentoségét tekintve Budapest, Balaton utdn a harmadik, a Matra-Biikki
(Eszak-kelet Magyarorszdg) és a Nyugat-Dundntili régidkkal egyiitt. A térségre jut az orszdg
kiilfoldi vendégforgalmanak 3,8%-a, a belfoldi vendégforgalom 8 %-a. A vendégek
tartézkodasi ideje az orszagos dtlagnal rovidebb, ezért a régid silya a magyar turizmusban a
vendégéjszakdk alapjdn kisebb, mint a vendégforgalomban. A Kozép-Dunavidék -
Budapesttel egyiitt, mint a nagyrégié az orszdg legjelentOsebb turisztikai térsége: ide
koncentralodik a kiilfoldi vendégforgalom tobb mint a fele (a vendégéjszakdk 40%-a),
valamint belfoldi forgalom egydtode.

Az orszdg egészében, ezen belill elsdsorban Budapesten a kiilfoldi turizmus jelentosége
meghaladja a belfoldit. Ezzel szemben a Kozép-Dunavidék Régidban a vendégéjszakdk
csaknem kétharmada belfoldi. A kiilfoldi turizmus els@sorban a Dunakanyar, G6dolld és a
Galga-mente iidiilokorzetére koncentrdlodik. A legtobb kiilfoldi vendég Németorszagbdl,
Lengyelorszdgbodl, Hollandiabdl, Ausztridbol, Olaszorszagbdl érkezett.

A térségben — foként a Duna mentén — budapesti lakosok mind nagyobb szdmban hétvégi
hazakat épitettek. Az {idiilétulajdonosok hatdsara az elmult évtizedekben jelentds
tidiilonépesség jelent meg. A fovaros kozelségének koszonhetd nemcsak az iidiilonépesség
novekedése, hanem az egynapos, kirdndulé turizmus bdviilése is. Az utdbbi években
kibontakozott egy erdteljes és nagyon Osszetett kikoltozési igény a fOvarosbol a régidba,
elsdésorban a mindségi lakdskoriilményeket, vérosi szolgdltatdsokat biztositani képes, vonzé
vidéki milidvel, magas szinvonald kdrnyezeti adottsdgokkal bird térségekbe, telepiilésekre.

A kereslet jellemzoi

Visegrdd — az egész Dunakanyarhoz hasonléan — népszeri iidiilé- kirdnduld térség,
kihaszndlva természeti, torténelmi értékeit, vonzerejét és Budapest, - az orszag
vendégforgalmi kozpontjdnak a kozelségét.

Az 1980- az évek végén a Dunakanyar 7700 kereskedelmi szélldshelyén 766 ezer
vendégéjszakat, szakszervezeti és véllalati {idiilohelyén rendelkezésre all6 7800 féréhelyen
662 ezer vendégéjszakat toltottek el évente a tobbségében belfoldi vendégek. Ehhez
hozzaszamithatjuk a magan fizetOvendéglatokat (becslések szerint 3900), a hétvégi hazak
tulajdonosait (becslések szerint 30000) és a tobbmilliés kirdndulé-atutazé forgalmat.

Vendégek szdma

Az elmalt évtizedben a Dunakanyar vendégforgalma jelentdsen &talakult. Kiilonosen az
évtized els6 felében csokkent a széllashelyigényes vendégforgalom. Ebben a kindlat
atalakulasa (a szakszevezeti-vdllalati iidiillés megsziinése, illetve a kindlat privatizici6ja
folytdn) és a kereslet mérséklodése egyarant szerepet jatszott. Az évtized masodik felében a



kereslet stabilizalodott, illetve 1998. 6ta érzékelhetd keresletnovekedés kezdodott, foként a
magasabb  kategéridju  széllashelyeken (szalloddk, panziok, idiildhdzak) és a
turistaszallasokon is.

A Dunakanyar kereskedelmi szallasai vendégforgalmanak alakulasa (1995-1999)

Szallastipusok 1995 1998 1999
megnevezése
Szallodak 73444 47423 59623
Ebbdl: Haromcsillagos 50506 34121 36030
Panzi6 43259 33200 44790
Turistaszallas és 13232 14704 18837
ifjisagi szallo
Udiilohaz 10831 4270 5316
Kemping 14966 11508 8717
Osszesen 157642 111105 137283

Forras: KSH, Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv, Bp. 2000.

A kereskedelmi szalldshelyekhez hasonldan Gjbdl emelkedik a térség fizetd vendéglatdsanak
forgalma, bar a maganszdlldsadds regisztralt vendégeinek szama a kereskedelmi
szallashelyeknek csupan 15 %-a. (A kiemelt udiilokorzetek koziil a legalacsonyabb.)
Figyelmet érdemel ugyanakkor, hogy a magdnszalldshelyek tényleges forgalma — a nem
hivatalos, ad6zast megkeriild szalldshely értékesitéssel egyiitt — a regisztralt forgalomnak
tobbszorosére becsiilheto.

A Dunakanyar maganszallashelyeinek vendégforgalma 1999-ben

Vendég dsszesen 1999.év 1998.év %-dban
FizetOvendég elldtds 4270 135,6
Falusi szalldsadds 2688 80,6
Maganszalldsadéds 6sszesen 6958 107,4

Forras: KSH, Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv, Bp. 2000.
Vendégek osszetétele

A Dunakanyar idegenforgalmara jellemzd, hogy a szallashelyigényes vendégeknek csupan egy
hatoda kiilfoldi, ami az idegenforgalmi régiokkal dsszehasonlitva alacsonynak mindsithetd. A
térségbe érkezo Kkiilfoldi vendégek zome egynapos kiranduld, akik zommel Budapest
szallashelyeit veszik igénybe. Figyelmet érdemel a kiilfoldiek viszonylag magasabb ardnyu
érdeklddése a kempingek €és a magédnszéllashelyek irdnt. Az 1j négycsillagos jelenleg még
zomében a belfoldi vendégek keresletét elégiti ki. A haromcsillagos szdllodak forgalmi adatai
jelzik, hogy a kiilfoldi vendégek térségbe vonzdsanak egyik feltétele az idényesebb szallashely
kindlat lehet.

A Kiilfoldi és a belfoldi vendégek aranya a kereskedelmi szallashelyeken



Szallashelyek Osszes Ebbdl Szazalékos megoszlas
megnevezése vendég
Kiilfoldi Belfoldi Kiulfoldi Belfoldi

Szallodak 59623 11750 47873 20 80
Ebbol: Négycsillagos 10702 865 9837 8 92
Héromcsillagos 36030 8265 27765 23 77
Panzi6 44790 5866 38924 13 87
Turista és ifjusagi 18837 112 18725 1 99
szallas
Udiil6hdz 5316 524 4792 10 90
Kereskedelmi 137283 23612 113671 17 83
szallashely
Magénszallas 6958 1967 4991 28 72

Forras: KSH, Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv, Bp. 2000.
Vendégéjszakdk szama

A Dunakanyarban eltoltott vendégéjszakak szdma alig tobb mint kétszerese a vendégek
szamdnak. A Dunakanyar egyik kedvezdtlennek tekinthetd sajatossaga, hogy az itt megszallo
vendégek — a térség iidiilési, hobbi, okoturisztikai kulturdlis adottsdgai ellenére — rovid idot
toltenek el. Dunakanyar a tartézkodds rovid idotartamdt illetden inkabb hasonlit Budapest
nagyvérosi forgalmara, minta az orszdg tobbi udiiloteriiletére. (Balaton, vagy termaél-
gyogyiidiilo teriileteire) Ez a hatranyosnak tekinthetd helyzet - véleményiink szerint — csak
részben magyardzhat6 Budapest ,kisugarzdsaval” a kirdndul6forgalom dominancidjaval. E
keresleti jellemzd kialakuldsdban a termékfejlesztésnek, a kindlati szerkezetnek is
meghatdroz6 szerepe lehet. Magédnszdllashelyeken a vendégek kétszer olyan hosszd idot
toltenek, mint a kereskedelmi széllashelyeken.

A vendégéjszakak szamanak alakulasa

Széllashelyek 1995 1998 (ezer) 1999 Atlagos
megnevezése tart6zkodasi 1d0
(éjszaka)
Szallodak 128.4 100,4 115,5 1,9
Panzi6 98,5 73,1 98,8 2,2
Turistaszallas €s 374 33,5 50,0 2,7
ifjisagi szallo
Udiil6hdz 31,2 10,8 12,4 2,3
Kemping 40,7 31,7 25,2 29
Kereskedelmi 336,2 249.6 302.0 2,2
szallashely
Maganszallas . 25,6 30,9 4.4

Forras: KSH, Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv, Bp. 2000.
Vendégkiildo teriiletek

Az 0Osszes vendégforgalom egyhatodét kitevo kiilfoldi piacok koziil a térségben a legtobb
nyugati turista Németorszagbol, Ausztriabol, Franciaorszagbol, Olaszorszagbol, Hollandiabol,
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Nagy-Britannidbol és az USA-bol érkezik. A szomszédos, illetve a Kelet-kdzépeurdpai
orszagok koziil a legfontosabb kiildopiacok Roménia, Lengyelorszag, Csehorszag. Figyelmet
érdemel, hogy Szlovikia nem tartozik a nagyobb piaci részesedést eléré orszdgok kozé. A
hollandok, a németek és az olaszok viszonylag nagyobb szdmban vesznek igénybe szalloddn
kiviili széllashelyeket is.

A térség (Pest m.) iranti kereslet a legfontosabb orszagok szerint 1999.

Széllodakban Egyéb kereskedelmi
szallashelyeken
Osszes vendég kiilfoldrol 50112 20868
1. |Németorszag 10814 9104
2. |Romdnia 5141 1964
3. | Ausztria 3104 1595
4. |Lengyelorszig 2758 581
5. |Franciaorszag 2441 444
6. |Csehorszig 2170 282
7. |Olaszorszag 2117 971
8. |Hollandia 1964 1087
9. |Nagy-Britannia 1288 368
10. |USA 1181 395

Forrs: KSH, Pest m. Statisztikai Evkonyv, Bp. 2000.
Vendégek motivdcioja

A térségbe érkez6 vendégek utazasi motivacidjanak felmérései is jol mutatjdk, hogy Budapest
paratlanul szép, torténelmi értékekben, latnivalokban gazdag, liikktetd életli varosrészei az
elsérendli utazdsi cél. Ugyanakkor a Dunakanyar a fOvdros és a régié6 kedvelt
kiranduléteriilete, az 6ko- és a hobbi, valamint az aktiv turizmus kedvelt szintere.

A Dunakanyarba érkezd kiilfoldi vendégek tobbsége a fOvarosbol (ahol szélldshelyet
valasztott) kirdndul6. Budapesttdl eltéréen a vendégek az atlagosndl alacsonyabb jovedelmiiek
koziil keriilnek ki, ezért a szallashely és vendéglatas igényiik is szerényebb. A legnépszeriibb
kirdnduldhelyek maximum egy nappal képesek meghosszabbitani a Budapesti tartozkodast. A
fovéros kornyezetében legnépszeriibb utazasi motivaciok: (25-30%), gyogyiidiilés (13-15%),
rokonlatogatds (9-10%), hivatalos ut (5-6%).

A belfoldi vendégek 80-85%-a Budapestrdl 3%-a Pest megyébdl érkezik, elsdsorban azok,
akik a térségben nyaraldval rendelkeznek. A vendégek tobbsége az iddsebb korosztalyok és a
kozép-felsofoku iskolai végzettségliek koziil kertil ki. A belfoldi vendégek zomének utazasi
motivaciéja — a sajat, vagy rokon, ismerds nyaraldjdban lakva - az udiilés, pihenés. A
vendégek jelentOs része — megfeleld kindlat esetén — kiilonféle szabadidos tevékenységet
folytat. A belfoldi turistiknak csupdn 4%-a vdélasztja Kozép-Dunavidéket fOnyaraldsa
helyszinéiil. Az onkormdnyzatok és az utazasi iroddk véleménye szerint a térségbe érkezdk
koziil sokan vélasztjdk a varosnézést az uszast, a vaddszatot, a horgdszatot, a kerékpérozast, a
gyalogtirazast céltevékenységnek.

Visegrdd pozicioja a térségben
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A kiilonboz6 kindlati elemek (Fellegvar, Mizeum, Termalfiirdd, szallashelyek) forgalmazasi
adatai és szakmai becslések szerint Visegradot évente kb. egy millié belfdldi és kiilfoldi
latogaté keresi fel. Annak ellenére, hogy a latogatdknak csak kis része tolt tobb napot a
varosban. Visegrad a Budapestet korbefogd térség (régid), illetve a Dunakanyar kiemelt
iidiilokorzet egyik legfontosabb vendégforgalmi kozpontja. Evente a kereskedelmi és a
maganszallashelyeken egyiitt 15 ezer vendég mintegy 30 ezer vendégéjszakat tolt el
Visegrddon. Ennél nagyobb vendégforgalom csak Esztergomban és Pilisszentkereszten
(Dobogokon) taldlhatd. A széllashelyigényes vendégforgalomban megel6zi Szentendrét,

Vacot és Godollot is.

Visegrad vendégforgalmanak pozicionalasa a térségben 1999.
Kereskedelmi és maganszallashelyeken egyiitt

Osszes turista

Ebbdl: kiilfoldi

Dunakanyarban:

Visegrad 14,9 2,7
Esztergom 30,6 6,7
Pilisszentkereszt (Dobog6kd) 17,3 1,1
Szentendre 11,2 3,5
God 5,4 0,6
Leanyfalu 4,2 0,9
Vac 1,8 0,3
Térség tobbi része

Torokbalint 25,7 20,4
Go6dollo 9,4 1,9

Forrds: KSH, Pest m. Statisztikai Evkényv Dunakanyar

Visegrad turizmusédban — a Dunakanyar tobbi vendégforgalmi kozponthoz képet — nagyobb a
szerepe a szdllodaknak és a kempingeknek.

Visegrad vendégforgalmanak struktaraja a f6bb versenytarsakkal ésszehasonlitva

(1999.)
Osszes forgalom
Osszes Szélloda Panzi6 Kemping | Magéanszalldsad
szallashely as

Visegrad 14126 10184 1961 1303 678
Szentendre 11061 2934 5937 483 317
Esztergom 30575 10316 12000 2337 874
Vic 2117 590 543 983
Kiilfoldi forgalom

Visegrad 2303 1133 198 673 279
Szentendre 3615 1171 1764 191 203
Esztergom 6673 4008 1378 910 365
Vic 272 63 209
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Atlagos tartézkoddsi idé

A rovid tartézkoddsi 1d0 nemcsak Visegrddra, hanem a térség egészére, a legfontosabb
versenytarsakra is jellemzd.

Az atlagos tartézkodasi id6 osszehasonlitasa, 1999.

(Vendégéjszaka)
Osszes Szalloda Panzi6 Kemping Magén
szallashely
Visegrad 2,0 1,8 3,0 2,1 2,5
Szentendre 2,1 1,7 2,2 2,7 2,2
Vic 2,0 2,6 2,7 - 3,1
Esztergom 2,3 2.4 2,0 2,0 6,6

Forras: KSH, Dunakanyar
A kereslettel kapcsolatos térség specifikus trendek

Abbdl kell kiindulni, hogy a mult szdzad 90-es éveinek elején dramaian megvaltoztak a
turizmus fejlddésének kedvezd és stabil feltételet és a WTO-ETC szakérti szerint a
valtozasok kezelésére egyre inkdbb paradigmdra van sziikkség a turizmuspolitikdban. A
nemzeti és a regiondlis turizmuspolitikdk szdmara mindenekeldtt fel kell ismerni a kereslettel
kapcsolatos magatartdsokat, illetve a trendekben megjelend, feler6s6d6 elemeket.

Napjaink legfontosabb megatrendje vildg turizmusaban a globalizacid, amely 4j kihivasokkal
jér és egyre er0s0d6 nyomdst gyakorol a vildg turizmusa keresletének alakuldséra.

A kelet-kozépeurdpai rendszervaltds és a globalizdcié folyamata jelentds és gyors
piacbOviiléssel jart, amely azonban felerdsitette az Eurdpan kiviili teriiletek (foként a Csendes-
Oceani és a Karibi térség) versenypozicidjit, igy a kibdviilt vildgpiacon Eurdpa piaci
részesedésének csokkenése felgyorsult. Ezen tilmenden a globalizacié gazdasagi folyamatai
(piacok kolcsonds fiiggésének erdsodése, az egyes orszdgok daltal nyujtott szolgdltatdsok
differencidloddsa, a tdkedramlds kiterjedése, és felgyorsuldsa, nemzetkozi stratégiai
szovetségek, kooperaciok, egyesiilések, technoldgiai véltozdsok). Eurépdban beliil is
atalakitottdk a keresleti trendeket, amelyek nagy jelentdségliek, egyben térségspecifikusak
Budapest és a K6zép-Dunavidék, régié szamara. Ezek koziil a Régié szamadra legfontosabbak:

1. Eurdpdban is a belfoldi forgalom irdnti kereslet az 4tlagosndl nagyobb mértékben, a
nemzetkozi pedig anndl kisebb mértékben emelkedik. A vilag egészét tekintve a
belfoldi turizmus ardnya is meghaladja a nemzetkozit, egyes gazdasédgilag fejlett, kis
eurdpai orszdgokban azonban a nemzetkdzi turizmus gazdasdgi stilya a domindns. (pl.
Gorogorszag, Portugdlia, Ausztria).

2. A gazdasigi konjuktira fiiggvényében €s a globalizaci6 hatdsaként az iizleti utazasok
jelentdsége tovéabb nd. Ez a piaci trend annak ellenére toretlen, hogy az utébbi években
a transznaciondlis vallalatok — a piaci térnyerés €és stabilizadlodds megerdsodés
figgvényében — az iizleti utazdsok teriiletén koltségszigorito intézkedéseket vezetnek
be.

3. A szabadidOs utazasok teriiletén a lakossdg rendelkezésére 4ll6 jovedelmek
novekedése, a tobb szabadidds, a lakossdgon beliil az iddsebb korosztilyok szdmanak
emelkedése jelentdsen noveli a nemzetkozi és a belfoldi kereslet egyarant. (A szenior
turizmus keresletének novekedése felgyorsul.)

4. Az eurdpai utazdsok egyre gyakoribbd €s kevésbé szezondlisakkd valnak.
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10.

11.

12.

Ugyanakkor a hosszabb ideig tarté utazds (fOnyaralds) helyszine a tdvoli desztinaciok
iranydba tolddik el. Az egzotikus helyszin a kialakitott exkluziv turisztikai termék, a
multinaciondlis cégek tdkeereje, innovicidés és technoldgiai folénye, helybéliek
alacsony bérkoltsége, a csokkend kozlekedési koltségek egyiitt nagy nyomdst
gyakorolnak a hagyoményos eurdpai piacokra. Erre az j kihivdsra a maganszektor a
kozszektorral szoros egyiittmiikodésben, a regiondlis kohézié erdsitésével képes
hatékony valaszt adni.

Az utazni, udiilni vigyok szokdsaiban, igényeiben és elvdrdsaiban egyre erdsebb
differencialodéds figyelhet6 meg. A jovedelmi helyzet (a szocidlis hattér) vagy az
életkor mellett (helyett) az egész értékrendje és fogyasztdi szokdsai (mintéi) lesznek
meghatdrozok. A motivaciok valtozasaval, diverzifikdloddsaval a hangsily az egyedi,
specidlis igényekre helyezddik. Ezért egyre fontosabba vélik az életstilusok szerinti
vendégcsoportok megkiilonboztetése €s az iidiilési igények, elvardsok ennek alapjan
torténd vizsgdlata. (Szegmentdlds, prognosztizalds, a kindlatnak a kereslethez torténd
rugalmas igazitdsa.) Meghatdroz6 tendencia, hogy a potencidlis vendégek egyre
nagyobb hdnyada a szellemi tényezdkre, élményekre helyezi a hangstlyt az anyagi
szolgdltatasok szinvonala, véltozatossdga mellett. Gyors litemben nd a ,.teste szabott ,,
ut iranti kereslet.

A turistdk egyre tobbet utazva egyre nagyobb rutint szereznek, ezért tajékozottabbak,
tudatosabbak és igényesebbek lesznek a turisztikai termékek és szolgaltatisok, a
turizmusban résztvevok professzionalizmusa irdnt.

Budapest és kornyezete szempontjabodl rendkiviil fontos, hogy erdsodik az utazdsok
kulturalis motivicidja, amelyben a torténelmi emlékek, kulturdlis épitett értékek,
rendezvények, kidllitdsok megtekintése, a térség jellemzd folklorjdnak megismerése
(miivészeti kurzusok, kézmiives mesterségek, nyelvek elsajtitdsa stb.) A kulturélis
érdeklddés felkeltésében nagy szerepe van kulturdlis élet, nemzetkozi elismertségének,
az egyes rendezvények presztizsértékének és az értékek élményszerli (€letszeril)
bemutatasanak.

Az egészség tarsadalmi felértékelodésével eldtérbe keriilnek a  gyogy-,
egészségmegbrzd (preventiv), egészségtudatos utak. A termékcsoport irdnt érdeklddok
az iddsebbek, akik sokdig egészségesek kivannak maradni, és a fiatalok (k6zépkortak)
akik egyre nagyobb figyelmet szentelnek az egészséges tdplalkozasnak, a
testkultdranak, a tartézkodasi hely tiszta, rendezett, természeti értékek megorzott
szinvonaldnak. A piac bdviilése nagymértékii specializalddasdval jar (gyogyszallok,
egészség- bio szépség farmok stb.)

Szép természeti kornyezetben sok élménnyel jard aktiv szabadidd eltoltés egyre
népszeriibbé véilasa kiillonosen a Dunakanyar szamdéra nyujt fejlesztési lehetdségeket.
(Vizisportok, kerékparozds, horgdszat, vaddszat, lovaglds, tenisz, golf, specidlis-
extrém sportok, kirdndulds, gyalogtirzasas.)

A Konferencia-, kongresszusi és a szemindriumi turizmus kiemelten fontos, novekvo
piaci szegmens a magas koltés €s a szezonkiegyenlit hatdsa miatt. Budapest a kereslet
bovitéséhez (a nemzetkdzi tendencia kihasznaldsdhoz) kedvezd adottsagokkal
rendelkezik, annak ellenére, hogy a kereslet kielégitésével szemben rendkiviil nagyok
és Osszetettek a kovetelmények.

A gasztrondmiai €s a borturizmus irdnt egyre sz€lesebb korli az érdeklddés a novekvo
életszinvonalnak, a tdplalkoz4si kultdra fejlddésének €s az ezt tiikrozé gasztrondmiai
folyoiratoknak, szemindriumoknak eredményeképpen. Az étkezési és az italkultira
fejlodésével a turizmus keretében az élmény az elldtdssal egyre inkabb egyenértékiivé
valik. (A kultdra egyéb teriileteivel 0sszefonodik.)
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Osszefoglalva: Visegrad szdmdra a kereslet mennyiségének, szerkezetének alakuldsa a térség
tobbi telepiiléséhez nagymértékben hasonlit. A térséggel kapcsolatos kihivds (a kereslet
térségspecifikus  trendjei) Visegrdd és versenytdrsai szdmdra hasonlé fejlesztési
kovetelményeket tdmaszt. Visegrad eldnye a Dunakanyar kiemelt iidiilokorzeten beliil kettos
lehet:
1. A tomegturizmus a térségben a legkevésbé Visegradon torzitotta el a kindlatot,
a varosképet, ami megkonnyiti a telepiilési turizmuspolitika paradigma
véltasat.
2. Visegrad vonzereje, kindlati adottsdgai versenytarsaindl — megitélésiink szerint
— jobban megfelelnek a jovo keresleti kihivdsaihoz val6 alkalmazkodésnak.
Ezért Visegrad jovdje nagymértékben egy korszerll turizmuspolitikdra épiild fejlesztési
program professzionalis megvalositasatol fiigg.

A Kkinalat jellemzdi

A Dunakanyar és Visegrdd dltaldnos bemutatdsa

A Dunakanyar kiemelt iidiilokorzet a Borzsony, Visegradi €s Pilis hegység altal koriilvett 40
km-es Duna-szakasz mentén teriil el, 66 telepiilése koziil azonban csak Visegrad, Szentendre
és Esztergom tekinthetd idegenforgalmi kozpontnak. Paratlan természeti adottsagai, fiirdésre,
sportoldsra, kirdnduldsra alkalmas tdjai és torténelmi nevezetességei kovetkeztében 1640 km,
teriilet jelentés idegenforgalmi vonzerdvel rendelkezik. Ez j6 alap ahhoz, hogy a térségben
Kelet-Ko6z€p Eurdpa egyik virdgzd, viszonylag magas jovedelmet biztosité regiondlis
idegenforgalmi térsége j6jjon 1étre.

A Dunakanyar jellemzdi:

1. Az orszéag stirtibben lakott teriilete (181 fé/km,), alacsony népességli varosok
és kozepes népességszamu kozségek jellemzik. A mintegy 300 ezer lakos — az
orszag tobbi részével szemben — az utébbi évtizedben is gyarapodik.

2. A turizmus szempontjabol alapvetd fejlodési feltétel, hogy j6 a vezetékes

infrastruktira ellatottsag.

Jol kiépitett a kozithalozat.

4. Eroteljes a véllalkozasi tevékenység, ami részben az idegenforgalomnak és
Budapest kozelségének koszonhetd. A munkanélkiiliség kevésbé érinti.

5. A fovéaros kozelsége sajatos helyzetet teremtett. A Dunakanyar Budapestrol
kiszorult funkcidkat 14t el (viznyerd hely, kozmiihdlézat, raktarozas, rekreacio).
A lakossdgot a fovarossal sokrétli napi kapcsolat koti Ossze. (munkahely,
egészségligyi, kereskedelmi ellatds). A telepiilések fele a fdévaros
aglomeraciéjanak részét képezi. (utak zsufoltsaga, nappali-éjjeli lakossdgszam
kiilonbsége)

6. A Dunakanyar a tdjvédelmi teriiletek védett természeti értékek tarhdza. Az
orszag egyik miivészettorténeti €s torténelmi emlékekben leggazdagabb vidéke.
A hegységek nagyobb részén biikkosok taldlhatok, amelyben sok a szarvas, az
0z és a vaddiszno.

7. Balaton utdn az orszag egyik legfrekventaltabb iidiiloteriilete, amely Budapest
kozelségének is koszonhetd. Jelenleg az iidiilok (hétvégi hazak) szamara 28-30
ezerre becsiilhetd. Egyotodiik Szentendrén épiilt.

»
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Visegrdd a Dunakanyar egyik gyongyszeme, vendégforgalmi kozpontja. A lakossdg szamat
tekintve az orszag legkisebb népességii varosa. Annak ellenére, hogy a telepiilésen egyidejlileg
4470 f6 tartézkodik a lakonépesség 1679 f6. Ezen tilmenden a szalldshelyeken 1194 f6
tartézkodik, munkdt véllalni bejarnak a kornyékrdl 1078-an, az iidiilSteriileten pedig 236-an
laknak. A nagyobb idegenforgalmi rendezvények idején a vendégek szama a lakonépesség
szamdnak tobbszorosét eléri.

A telepiilés teriilete 3326 ha, ebbdl a belteriilet 281 ha. A varos kiilteriilete 3045 ha, ebbdl a
népstirliség 50 f6/km,. A nagymarosi vizlépcso épitkezései (a Duna-part elvesztése, a zaj, a
por, a felfordulds) jelentOsen visszavetették a telepiilés fejlodését. Visszaesett a turizmus,
jelentdés szdmu munkahely (tobb mint 100) sziint meg. Jelenleg — az épitkezési veszély
elmultdval — Visegrdd népességmegtartd képessége, fejlddési lehetdsége alapvetden
megvaltozott. A munkaképes koriak (987 10) tobbsége (742 f0) helyben taldl munkat és az
eljar6 ingdzok szamdanak (165 £6) Ot-hatszorosa (933 £6) taldl munkéat Visegradon.

A lakossdg képzettségi szinvonala a térségi atlagot is meghaladja. (A kozépfoku
végzettségliek aranya 34%, a fels6foku végzettségliek sulya 13% a korosztalynak megfeleld
népességen beliil.) Figyelmet érdemel, hogy a lakossdg foglalkoztatottsdgat jelentds
mértékben az idegenforgalom és a kapcsoldodd szolgiltatdsok adjdk. (oktatds, régészeti
kutatdsok és a természetvédelem teriiletén foglalkoztatott szellemi dolgozdk)

Vonzerok

Vonzerd informécids bazisunk a Magyar Turizmus RT. altal dsszeallitott €s karbantartott
vonzerdleltarra timaszkodik. Ez nemcsak a nevezetességeket tartalmazza, hanem értékeli ( a
megadott szempontok szerint) a szakértok dltal legjelentdsebbnek tartott vonzerdvel
rendelkez0 attrakciokat.

A térségben taldlhatd nemzetkdzi jelentOségli vonzerdk tobbsége Visegrddon, illetve
Szentendrén taldlhat6. A legjelentdsebb vonzerdk az 0sszevont vonzerdérték alapjan:

1. Szentendrei Skanzen és Dunapart
2. Visegradi Vér és Dunapart
3. Matyés Kirdly Mizeuma (Kiralyi Palota Visegrad)

Kulturalis és orokségturisztikai vonzerok

Visegrad kedvezd adottsagai €s kulcsfontossdgu stratégiai szerepe miatt a torténelem sordn
mindi is az érdeklédés kozéppontjaban allt. Fontos szerepet toltott be a Rémai Birodalom
Dunamenti véderdd rendszerében, a honfoglalds idején Szent Istvan kirdly daltal alapitott
varmegyeszékhely, a kdozépkorban pedig az orszdg €s a kdzponti, kormanyzat intézményeinek
sz€khelye volt. Ezért a telepiilés a nemzeti kulturdlis 6rokségiinkhoz tartozé milemlékekben és
az ezekhez tartoz6 rendezvényekben gazdag. A varos sajatos torténelmi hangulatot draszt, régi
patindns épiileteivel, keskeny utcdival. A kulturdlis 6rokség vonzerdi alapjan kifejleszthetd
kulturdlis turizmus az utébbi idOben felértékelddik: amihez a szabadid6 eltoltésének és a
muvészetek Osszefonddasanak felismerése, valamint a kulturalis turisztikai termékeknek a
latogatd legszélesebben értelmezett intellektudlis igények kielégitésében jéatszott ndvekvo
szerepe egyarant kozrejatszik.

Nemzetkozi jelent0ségli vonzerdk:
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1. A Fellegvar, amelynek jelentdsége a térségben Budapest legnagyobb vonzerejli
miemlékeihez hasonlithaté. A 13. szdzadi eredetli, hegyi var, laképalotidval és
Srtoronnyal, mai elrendezését a 15. szdzadban nyerte el. Evente 300 ezer litogaté
keresi fel. A Fellegvarban tobb kiallitas is miikodik. Ezek koziil a legfontosabbak: A
Virtorténeti kidllitds és Panoptikum. A vdrudvaron lovaglédsi és ijasz lehetOségek,
valamint solymaszbemutatok teszik él6vé és gazdagabba a turisztikai kinélatot.

2. Ugyancsak kiemelkedd nemzetkdzi jelentOségli vonzerd a Kirdlyi Palota (a 14.-15.
szdzadi gétikus-reneszdnsz palota maradvanyai). Epitését Kdroly Rébert kezdte el,
legutols6, legnagyobb, leghiresebb formdjat Hunyadi Matyds idején nyerte el. A
Kirdlyi Palota ad helyet Visegrad legnagyobb nemzetkozi hirli és jelentdségli
eseményének a Visegrddi Nemzetkozi Palotajatékoknak, 300 ezer latogatd), a
kézmilives mesterségek bemutatdinak (legnépszeriibb a kozépkori pénzverés
bemutatdsa), valamint a komolyzenei hangversenyeknek, torténelmi zenei
programoknak. Figyelmet érdemel, hogy a kozelmult rekonstrukciés munkalataiban
egyre inkdbb Osszekapcsolddnak a régészet és a miiemlékvédelem szempontjai a
turizmus igényeivel. A feldjitdsok befejezésekor egy olyan eszményi célhelyzetet
kellene elérni, ahol a fedett rekonstrualt palotarészben €s az udvaron egy strukturalt
olasz és mas nemzetkozi kapcsolatokat kihaszndlo turisztikai komplexum mitkodése
megkezdhetd lenne.

3. Tovédbbi miemlékek: a goétikus pince és falmaradvanyok a 15. szdzadi ferences
kolostor felhasznéldsaval épitett barokk templom (iskoldva alakitva), Kerekbdstya,
Salamon torony, vaddszkastély (15. szdzadi épiilet romjain), vizibastya, kapu,
varfalak, volgyzardfal (13-14. szézadbdl), romai Ortorony, rémai katonai tabor és 10-
11. szazadi varispansag romjai, romai villa alapfalai (3. szazadbol).

4. Mizeumok

4.1. Matyas Kirdly Mizeum. A Kirdlyi Palota 1934-ben megkezdett feltdrdsa
sordn eldkeriilt leletanyag elhelyezésére, majd bemutatdsara alapitottidk. A
muzeum gazdag anyaga Visegradt6l Nagymarosig, az Oskortdl a 9. szdazadig
terjed. (rémai kor, palota, Salamon-torony emlékei, sirkovek stb.) A Mizeum
rendszeresen részt vesz kozép és felsofoku oktatdsi, szakmai tovdbbképzési
programokban, régész, restauratori taborokat szervez. A kiallitdsi teriiletek
bdvitése, a magas szintli szakmai munka a széleskorli nemzeti kapcsolatok
felvetik egy Uj turisztikai termékek kialakitasat.

4.2. Salamon-torony Kelet - Kozép Eurdpa egyik legnagyobb és legépebben
fennmaradt roman kori lakétornya gotikus atalakitasokkal. A Matyas Kirdly
Miizeum kidllitéhelye. Allandé kiallitdsai: Visegrad torténete, kés6-gotikus és
reneszansz szobrdszat Visegrddon, Anjou-kori Kithdz. Szolgaltatasok:
tarlatvezetés (évi 150 alkalommal) és kdzépkori bajvivés.

4.3. Zsigmondy Vilmos Gytijtemény, a magas héviz és asvanyviz kutak furdsanak
uttordit, a tervezett furéhaj6 modelljét, a kuitfardsok torténetének
dokumentumait mutatja be. A Muzeum jol Osszekapcsolhaté a Lepencei
Termal és Strandfiirdd fejlesztésének programjéaval.

Visegrdd sokszinli kulturdlis Orokségének turisztikai hasznositdsa tobbiranyu fejlesztési
munkat igényel:
1. A legfontosabb vonzerdk esetén el kell érni a turisztikai termékké fejlesztés
szintjét, ami a komplex turisztikai szolgéltatasok teljes korli kiépitettségét
jelenti.
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2. A telepiilés teriiletén meg kell oldani az egyes vonzer0k

egymdsraépitettségének, a bemutatds koordindldsanak probléméjat. Ugy kell
tekinteni Visegrddra, mint egy €16 miizeumi telepiilésre, ahol a miiemlékeket, a
tarlatokat, a torténelmi korokat idéz6 rendezvényeket ugy kell 6sszehangolni,
hogy azok egy él0 ( a korabeli életvitelbe folyamatos bepillantast nyujtd)
projektekbe egyesiiljenek, az egyes részeket a latogatd kényelmesen
megkozelithesse. (mikrobusz, felvono stb.)

A muzeumi igényl telepiilés nem nélkiilozhet egy olyan varoskdzpontot, amely
értékeit Osszefogja, megjeleniti.

A torténelmi 1égkor megkoveteli a modern élet zavard jelenségeinek minél
teljesebb kisziirését (kozuti forgalom, levegdszennyezettség, zaj, stb.)

Aktiv turizmus

Szerepe egyre jobban felértékelddik, mivel a munkaidd egyre intenzivebb kihasznéldsdval és
kiterjesztésével az egészséges életmodra valé torekvés a szabadidoben feltételezi a
kornyezetvéltozdssal jar6 aktiv testmozgist. Visegrdd és koOrnyezete a viziturizmus, a
természetjaras, sizés, nyaribob, kerékparozas, lovaglas, tenisz, vadaszat szerelmeseinek kivalod
lehetdségeket nyujt. A természet ért€keinek tiszteletben tartdsa mellett az aktiv turizmus
szolgdlatdban 4llnak a térség nemzeti parkjai, tdjvédelmi korzetei is. Igy az aktiv turizmussal
0sszekapcsolva mutatjuk be az 6ko- és a hobbiturizmus kindlatat is.

A legfontosabb helyszinek:

1.

A Mogyordhegyi szabadidd, kirdndulé koézpont, ahol t6bb tizhektarnyi
teriileten nyilik lehetdség tdborozdsra, piknikezésre, bob, minigolf, szankd,
sipdlya hasznositasdra (felvonoval) és allatkert megtekintésére. A Nyari
Bobpélya 600 m hosszu kanyargds pélya, a minigolf palya pedig kivilagitott. A
kirandul6kozpont komplex jellegére utal, hogy étterem (Nagyvillim Etterem és
Mogyoréhegy Etterem) és szallashely (Kemping) is részét képezi. A kozpont
télen is mikodik.

Visegrad kedvezo lehetOségekkel rendelkezik a vizisport fejlesztésére. A Duna
partjdn lehetdség nyilik evezd sporthajok (kajak, kenu, csénak) és kisebb
vitorlasok igénybevételére, de a Duna — mint nemzetkodzi viziut — az erOmil
épitéssel kapcsolatos vitdk végleges lezarasat, a tajrehabilitaciot €s a sziikséges
parti infrastruktdra kiépitését kovetden valdszinlileg egyre nagyobb
motorcsonak és jachtforgalmat bonyolit le. Visegrad esélye egy viziturisztikai
szerepkor kialakitdsara kedvezd. Visegrddon milkddik a Slalom Vizisi és
Evezds Sportegyesiilet.

A Duna-Ipoly Nemzeti Park teriiletén a természetjards a kornyezettudatos, a
természeti értékeket védo turisztikai tevékenység, amelyeknek részét képezi a
térség nyujtotta panordma megtekintése. Visegradon taldlhat6 a Pilisi Parkerdd
Rt. Kozpontja, ahol az iskoldn kiviili kornyezeti nevelést, a természet- és
erdovédelem, valamint az erdokezelési ismeretek ataddsat, a kornyezetvédelmi
tudatformalast iranyitjak, koordinaljak. A Pilisi Parkerdd Rt. Magyarorszagon
miikodteti az Erdei Miivelodési Hazat és Oktatocentrumot, amely a természeti
adottsdgok megismertetésével, a kornyezetvédelemmel, az erdei kultura
terjesztésével foglalkozik. Visegradon miikodik a Dunakanyar Erdei Altaldnos
Iskola ahol az oktatds kozéppontjdban a természet-kornyezeti nevelés,
kézmiivességgel Osszefliggd ismeretek megszerzése all. Az intézményben
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napirenden van a koézépfoku oktatds irdnyaba torténd bovités. A természeti,
oktatdsi, kutatasi feltételek komplex jelenléte egyediilallé lehetdséget biztosit
az Okoturizmus kiilonbozé termékeinek kialakitdsahoz. (Természetvédelmi
ismeretterjesztést, madarmegfigyelést, természetfotdzast segitd rendezvények
szakvezetok irdnyitdsdval.)

4. Kerékpéros turizmus szervezésére a térség kivdldan alkalmas. Az ut6bbi
években felgyorsult a térség eurdpai gerinc-kerékparitjanak kiépitése, Visegrad
telepiilésen tobb mint 4 km hossza kerékpdriut 1étesiilt. A kerékpdrutak
kiépitésein tilmenden megfeleld tdblarendszer, pihendhelyek, attrakcids és
fotopontok kijelolése, a ldtnivalok tutvonalra flizése is napirenden van. A
térségben mozgalmat inditottak el a ,, Ne autézz, kerékparozz” cimmel, az
egészséges életméd népszerisitése érdekében. Evente megrendezik a megye
kerékpdros korversenyét.

Lepencei termdlvizforrds pozicionléldsa a térségben

1. Esztergom: 28 °C, gy6gyhatdsu, fedett medence
Szentendre - Papsziget: 35 °C, termdl, nyitott medence
Leanyfalu: 53 °C termdl, nyitott medence
Vac: 29 °C termal, fedett medence
God: 52 °C, termal

AR

Termal- €s gyogyturizmus

A termdl- és gydgyturizmus a térség kiemelkedd jelentOségii és nagy fejlodési lehetdséggel
rendelkezd teriilete. Visegrdd Lepencefiirddn miikodik Magyarorszdg egyik legmélyebb
talpmélységli (1300 m) termalkutja, vize 37 °C-os, hozama &4llandd, dsvanyi komponensei
kedvezéek. A termdlvizet haszndlja a Lepencei Termdl- és Strandfiird, ahol 33 m-es,
versenyek megszervezésére 1is alkalmas, feszitett viztiikrli, valamint 3 termal és
gyermekmedence is taldlhat6. A 1épcsOzetes kiképzésii, panordmads fiirdé évente 100 ezer
vendéget fogad. A termdlkut vizét 1995-ben dsvanyvizz¢é mindsitették. A termalkitbol évente
kitermelhetd 140000 mt vizmennyiségbdl 40000 mt a fiird6 iizemeltetésére, 5S0-50000 mt
asvanyviz palackozdasara, illetve gydgydszati célra hasznélhato fel. A gydgyvizzé mindsitést
kovetdéen megkezdddhet egy fedett gyogyturisztikai komplexum létesitése attrakcidkkal, sport,
szabadid0, kulturalis, szérakoztaté parkkal, vendéglatassal, gydgyszalloval (panzidval) egyiitt.
A meglévd turisztikai adottsdgokat olyan fejlesztésekkel tervezik kihaszndlni, amelyek
eredményeként a fiird6 egész évben miikodik, a telepiilés pedig tobb, fizetoképesebb turistat,
hosszabb iddtartamra fogadhat. A fejlesztést segiti, hogy a kozelben miikodik a Gizellatelepi
rehabilitacids szakkorhdz, ahol mar jelenleg is miikodik egy balneoldgiai részleg.

Kozlekedés €s infrastruktira

Visegrad turisztikai megkozelithetOsége kedvezd, mivel a térség centralis elhelyezkedése
miatt az orszdgot atszelé fobb nemzetkozi Utvonalak tobbsége Budapestet eléri. A 11. sz.
fokozlekedési ut koti Ossze a dunakanyari telepiiléseket Budapesttol Esztergomig. A gyakran
zsufolt 11. sz. fokozlekedési utat tehermentesiti a Szentendre - Pilisszentldszl6 Visegrad
telepiiléseket Osszekotd ut. Visegrad belteriiletén a nagyobb forgalmu ttvonalak szilard
burkolatiak. A tavolsagi buszjiratok Budapest €s Visegrad kozott viszonylag gyakoriak (45-
60 percenként) és az utazdsi idOtartam valamivel tobb mint egy 6ra 20 perc. Hajé és
szérnyashajo jaratokkal is megkozelithetd a telepiilés Budapestrdl a turisztikai szezonban.
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(Naponta 10 hajo és két szarnyashajé jarattal, a szarnyashajoval tortén6 utazas, idéigénye az
autébuszhoz hasonld.) A varos vastton a Budapest-Véac-Szob vonalon a Visegrad-Nagymaros
megdllon keresztiil érhetd el. A Dunéntili, illetve Budapestrdl a sugarirdnyu kozlekedés
kedvezo feltételeivel szemben a régié harantirdnyd (Dunét 4tszeld) dsszekottetések hidnyosak,
a kozelben 1évd telepiilések kozotti  kapcsolatok helyenként bonyolultabbak — és
1doigényesebbek, mint a fOvéros elérése.

A térségben taldlhaté6 Magyarorszag egyetlen, jelentds napi légiforgalmat lebonyolitd
nemzetkozi repiilotere, amely Budapest kozlekedési korgylriijének kiépiiltét kovetden
jelentOsen javitja a telepiilés turisztikai elérhetdségét, foként a fizetOképesebb vendégkor
szdmara. A kozlekedési feltételeket javitja az Esztergomot Parkdnnyal 06sszekoté hid
kiépitése.

Visegrad infrastrukturélis ellatottsaga a térség dtlagdhoz képest is kedvezd.

1. A viéros villamos- és vizvezeték kiépitettsége teljes korli. A vezetékes ivovizzel

elldtatlan ingatlanok a domborzati viszonyok miatt nem kapcsolhatok be a
vezetékrendszerbe.

2. 1997-ben erdteljes foldgazellatast javitdé beruhdzas kezdddott. Jelenleg a
lakasok 70%-a vezetékes foldgazzal ellatott. Csak olyan teriiletek maradtak
elldtatlanul, amelyek természeti adottsdgaik miatt miiszakilag nem alkalmasak
a gazvezeték kiépitésére.

A csapadékviz elvezetése a varosban teljes korti.

4. A szennyvizhal6zat az 1980-as évektdl kezdddden épiil. Jelenleg a kozmiioll6 a
hasonld telepiilésekhez képest is kedvezdnek itélhetd. (A szennyvizhél6zatba
kapcsolt lakasoknak tobb mint 75%-a csatorndzott.) A szennyviz tisztitdsa
megoldott. (A szennyvizet a Duna alatti vezeték a nagymarosi tisztitoba
széllitja.) 1999 évben elkésziilt Visegrad, Doboshegy és Dids iidiilOteriileteinek
csatorndzdsa is folytatédik a Visegrdd-Szentgyorgypuszta csatornahdldzatdnak
kiépitése.

5. A telefonhdldzat erfteljes bovitésének eredményeként a vdros vezetékes
telefonnal valo6 ellatottsdga teljeskort.

6. A hulladék szervezett gylijtésére és elszdllitasdra heti egy alkalommal kertil sor.

het

Szdlldshelyek, vendégldtds, utazdsszervezés

A Dunakanyar szdllashelyeinek szdma €s kapacitdsa az elmult évtized elso felében csokkent,
késobb stagnalt. A térséget elkeriilték a nagytomegl, illetve az igényesebb vendégek
fogadasdra alkalmas idegenforgalmi széllashelyeket (komplex szolgéltatdsokkal rendelkezd
kozpontokat) 1étrehoz6é beruhdzasok. Itt taldlhatdé az orszdg kereskedelmi szallashely
kapacitasdnak 2,5-3%-a.

Dunakanyar kereskedelmi szallashelyei és kapacitasa

Egységek szama Férohelyek szama
1995 1999 1995 1999
Széllodak
4% - 1 - 212
3% 7 7 1000 630
2% 4 4 512 525
1* 4 2 302 132
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Osszesen 15 14 1814 1499
Panzi6 60 54 2218 1899

Turista, ifjisagi szallds 7 14 651 916
Udiil6hdz 7 7 590 617
Kemping 15 10 3920 2882
Osszesen 1905 99 95618 7813
Maganszallashely . 224 . 1187

Szervezett fizetovendéglatassal egyiitt.
Forras: KSH, Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv, Bp. 2000.

A széllashelyek Osszetétele a szerényebb fizetOképességli és kevesebb szolgéltatast igénylo,
rovid ideig tartdzkodé vendégkorhoz alkalmazkodik. SzdmottevOen a turista szdllashelyek
szdma €s férohely kapacitdsa boviilt.
A kereskedelmi szalldshelyek korldtozott szdma és férohely kapacitdsa ellenére a
kihasznaltsag joval alacsonyabb az orszdgos dtlagndl. A kihasznaltsdgot kevésbé befolyasolja
az idegenforgalom szezondlis jellege.

A Dunakanyar szallodainak szoba kihasznaltsaga

(1999, %)

Dunakanyar Orsz4g Osszesen
5% - 64,7
4 36,7 60,0
3% 33,2 443
2% 27,1 34,8
1* 11,1 31,1
Osszesen 30,1 45,5
Ebbdl: el6idény 32,0 48,6
Fo6idény 34,8 54,7
Ut6idény 32,8 55,5
Idényen kiviil 26,6 36,4

Forras: KSH, Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv, Bp. 2000.

Az alacsony kihaszndltsdg kovetkezménye, hogy az alacsonyabb kategéridju szdlloddkban,
panzidkban, iidiilohdzak férOhelyenként évi 30-50 vendégéjszakaval, a szezondlis tidiiléhazak
20, a kempingek 9 vendégéjszakdval szdmolhatnak. (Nyilvanvaldan az alacsony kihasznaltsdg
is hozzdjarul a kemping megszlinési, visszaszorulési folyamatdhoz.)

A korlatozott kereslet viszonylag mérsékelt szobadrszintet tett lehetové a térségben. A
szélloddk 4tlagos vendégéjszakdra jutd szdallasdij bevétele az orszdgos atlagnak fele, a
budapesti 4tlagnak pedig kevesebb egyharmada. A tobbi szdallashely kategéridjdban a
szallasdij elmaraddsa a Dunakanyarban kisebb mint a szallodak teriiletén.

A Kkereskedelmi szallashelyek szallasdijainak osszehasonlitasa 1999
(Egy vendégéjszakara juto szallasdij, Ft)

Kiilfoldi Belfoldi Osszes

Szalloddk
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4% 8031 4553 4926 8284 10289

3* 3945 2940 3192 3938 5234

2% 2242 1448 1603 2399 2509

1* 3162 1657 2284 1462 1294
Osszesen 3846 2829 3049 5839 10187
Panzi6 3764 1714 2081 2325 4686
Turistaszallas 549 727 726 884 1019
Udiilohaz 2046 1354 1436 1953 1193
Kemping 1076 661 920 1001 1197
Ker. szélldshely 3034 1872 2105 4201 9345

oOsszesen

Forrs: KSH, Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv

A szallashelyek fajlagos dijbevétele, a befektetett eszkozok €s a munkaerd jovedelemtermeld
képességét befolydsolo tényezdk Osszetettek és nehezen szamszerlisithetok.

Mint ismeretes az orszdg idegenforgalmanak teljesitménye sokrétli, Osszetett tevékenységek
Osszessége, amely keresletgeneralo és jovedelem tovabbgylir(izé szerepével csaknem az egész
nemzetgazdasidgot atfogja. A klasszikus idegenforgalmu &dgazatok (szallds, vendéglatas,
utazdszervez€s) ardnya az Osszteljesitmény 25-30%-a. A turizmus szatellit szamlarendszer
keretében, nemzetkozi szervezetek moddszertani ajdnldsai alapjan Magyarorszagon 1is
megkezdddtek a teljesitményérték egészére vonatkozd kisérleti szamitdsok. (Becslések szerint
a magyar turizmus teljesitményértéke jelenleg 1700-1800 Mrd Ft, amelynek hdromnegyede
kiilfoldi, egynegyede belfoldi turistak koltésének eredménye.)

A ma még egyértelmiien nehezen meghatdrozhatd teljesitményértéket szdmos tényezd
befolydsolja a rendelkezésre 4ll6 humadntOke (foglalkoztatottak szama) és eszkozérték
(befektetett toke) és azok hatékony hasznositdsa mellett. Az idegenforgalom teriiletén a
teljesitményérték (output) és a termelési tényezOk (input) kozotti Osszefiiggéseket a
kovetkezOk jellemzik (termelékenység, hatékonysag mértéke és alakuldsa):

1. Az idegenforgalom — a tobbi szolgdltatdsi dgazathoz hasonléan — munkaigényes
tevékenységek Osszessége. A humdéntOke szakmai felkésziiltsége, profizmusa (az
élmények irdnt egyre novekvO igények kielégitése) egyre inkdbb a magas
koltoképességet (jovedelmi szintet) biztositd kindlat meghatdrozé tényezdje. A
szélloddk teriiletén a legmagasabb (0tcsillagos) kategéria munkaigényessége a
legalacsonyabbnak (egycsillagos) négyszerese, a fajlagos (féréhelyre jutd) jovedelmi
szintkiilonbség viszont csaknem huszszoros. Tehdt a termelékenységek kozotti
kiilonbség megkozeliti az 6tszords mértéket.

2. Az idegenforgalomban a magasabb szolgdltatdsi és az ehhez kapcsolédd jovedelmi
szinvonalat magasabb fajlagos eszkozértékkel (eszkozérték/kapacitds) lehet elérni. A
széllodak teriiletén a legmagasabb és a legalacsonyabb fajlagos eszkozérték kozotti
kiillonbség — becslések szerint — 7-10 szerese, ami a jovedelemtermeld képességnek
csaknem a fele.

3. Mindezek alapjdn a munkatermelékenységben mutatkoz6 kiilonbség a legnagyobb és a
legalacsonyabb szdllodai kategéridk kozott oOtszords, a  tOketermelékenység
vonatkozdsdban 2-2,5-szeres. A munkatermelékenység €és a tOketermelékenység
alakuldsdra az input mennyiségén és minOségén tulmenden jelentds hatdsa van a
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helyszin ismertségének, vonzerejének, a kialakitott turisztikai termék (gyogy,
konferencia, sport, kultdra, hobbi, 6ko, stb.) egyedi exkluziv jellegének, a helyszin
megkozelithetdségének, az infrastruktirdlis elldtottsdgnak, a természeti és épitett
értékeknek és a keresleti megatrendekkel valé 0sszhangnak, az alkotoi kreativitasnak.
Igy azonos mindségi kategéridban a jovedelemtermelé képességben is eldallhat —
kiilonboz6 tényezOk hatdsara — négy-otszoros kiilonbség.

4. Kordbban a szolgdltatdsokat — igy a turizmust is — a viszonylag lassabban ndvekvo
termelékenység ¢és tokehatékonysdg jellemezte. Napjainkban az idegenforgalom
teriiletén jelentds strukturdlis 4talakulds tapasztalhat6, ami egyértelmlien a
termelékenység és tokehatékonysdg novekedésének é€lénkiilésével, a mindségi
kategoridk szerinti differencidltsag er6sodésével jar.

A termelési tényezd jovedelemtermeld-képességében mutatkozd kiilonbséget érzékelteti az
alabbi tabldzat a kereskedelmi szallashelyek teriiletén:

A szallasdij, a kapacitasok és a foglalkoztatottsag osszefiiggései 2001. I. negyedévében
(kereskedelmi szallashely = 100)

Egy kiadhat6 szobéra Egy férdhelyre jutd Egy foglalkoztatottra
jut6 szallasdij foglalkoztatott jutd szallasdij

Szélloddk Osszesen 147 127 116
otk 733 228 321
ok 208 173 120
HAE 74 114 65
ok 46 84 55
* 38 56 68
Panzi6 41 89 46
Turistaszallas 19 51 37
Ifjusédgi szall6 30 69 43
Udiildhaz 20 62 29

Forras: KSH

A tabldzat alapjan megfigyelhetd, hogy a termelékenységi és kapacitidsjovedelmezdségi
kiillonbségeket tovdbb boviti a szdllodaktol eltérd széllashely tipusa, amit tovdbb szélesit az
idegenforgalmi tevékenység széllashelyen kiviili formdja (pl. vendéglatds, kulturdlis
szolgdltatasok, sport).

Az elemzések egyértelmilen valdszinlisitik, hogy a szdllashely fejlesztési lehetdséget
nagymértékben befolydsolja a térség turisztikai arculata, a vendégkor €s annak kereseti
jellemzdi és az a nehezen modosithato kapcsolat, ami a vendégek és a szallashelyek turisztikai
termékekkel koriilvett ldncolata kozott alakul ki. Ebben az 0Osszefiiggésben érthetd meg
ténylegesen a vonzerdk regiondlis jellegének egyre fontosabb szerepe és a térségi
komplexumok professziondlis megjelenitése.

Visegrad a szdlldshelyeket illetden a Dunakanyar tobbi telepiilésénél kedvezobb poziciét
vivott ki magédnak. Ezt kdszonheti az 1971-ben épiilt a térségben egyetlen négycsillagos
kategoridju, széleskorli szolgéltatasi lehetOséget biztositd, kivételesen sz€p, panordmads
kornyezetben miikodo, privatizalt Silvanus Szdlloddnak. A korédbbi szakszervezeti, vallalati
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idiilok tobbsége privatizdldssal tUjra maginkézbe keriilt. Az 4j tulajdonosok jellemzden
idegenforgalmi célu feldjitasi és 4talakitdsi munkékat hajtottak végre. Igy jott létre a Varszallé
(szolgdltatasai: borozd, kavézd, konferencia terem, fitness kdzpont, vizisportolds), valamint a
Mityas Tanya Hotel & Restaurant (szolgéltatdsai: vegetaridnus étterem, borozd, kiilon terem,
zart-Orzott parkolo, grill-terasz). Két tovabbi iidiild (140 férohellyel) privatizacié alatt all,
varhatéan a hasznositas turisztikai célu lesz. Az utébbi években az uj szdllashelyek kialakitasa
felgyorsult (az utébbi években 3 Uj panzié épiilt és egy kozépkategoridju 80 férohelyes
szélloda épitése pedig elkezdddott). Az egykori 300 férohelyes Bank iidiilé 4 csillagos
széllodav4 torténd atalakitisa a kozeljovoben varhatéan folytatddik.

Figyelmet érdemel Visegrad széllashelyeinek palettdjan a specializdlédasra, exkluziv
szolgdltatdsok nyujtasdra vald torekvés. (pl. konferencia, vaddszat, lovaglds, vizisportok,

specidlis gasztrondmia sportok, fitness, horgdszat).

Visegrad szallashelyeinek kapacitasa és szolgaltatasai

Megnevezés Szobak Férohely Szolgaltatasok
szama
Hotel Silvanus ( 4%) 100 212 1,2,3,4,5,6,7,9,10,11,13,14
Apatkuti vadaszhdz 2* 5 12 1,2,5,12
Fekete Holl6 Panzi6 1* 5 12 1,3,5
Hans Honti 3* 7 16 1,2,3,5,8,9,11,12,13
Kirdlykunyhé Vadaszhaz 2 5 3,5,8,13,14
Hotel Viar 3*-Kastalyszallo 22 44 4,5,7
Mityas-Tanya 3* 10 21 1,3,5,8,9
Villa Tekla 5 15 1,2,3,5,8,12
Jurta Kemping 3* . 200 3,14
Kék Duna Autés Kemping 3* 150 3,8

Forras: Idegenforgalmi Kézikonyv KSH, Idegenforgalm1 Statisztikai Evkonyv, Hungary INFO
2001-2002.

1: fiirddszobds, zuhanyzds szoba, 2: telefon, radid, TV a szobdban, 3: étterem, 4: konferencia
terem, 5: parkold, 6: uszoda, 7: fitness, 8: horgaszat, 9: tenisz, 10: bowling-teke, 11:
kerékparkolcsonzés, 12: vaddszat, 13: golf, 14: lovaglés

Visegrad éttermi kapacitdsa a szdlloddkban meghaladja a 600 férOhelyet, 6nalléan miikodo
éttermekben pedig tovdbbi mintegy 1700 vendég fogaddsidra van lehetdség, amit 15 —
szezonalisan mikodo falatoz6 és biifé egészit ki. Dunakanyar egészét tekintve is exkluziv
(vonzerdt is generdld) gasztrondmia, idegenforgalmi értékeket jelent a kozépkori hangulatud és
ételvalasztékot kindlé Reneszansz Etterem. (kosztiimos felszolgilds, reneszansz zene, lovagi
torna), a vadspecialitarairdl hires Nagyvillim Vaddszcsidrda, a magyaros ételspecialitdsokat
kinal6 Gulyas Csarda.

Visegrddon négy utazdsi iroda mikodik, ebbdl egy vaddszatszevezéssel is foglalkozik. Az
iroddk f6 tevékenysége a beutaztatds, a széllashely €s a programértékesités.

Garantalt, illetve megrendelhetd programok:

1. Kirdlyi lovagiinnep és bal
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2. Kozépkori program (egész évben)
3. Kirdndulasok a Dunakanyarban (Visegrad részprogrammal)

Telepiiléskép és egyéb idegenforgalmi feltételek

A véros sokszinll turisztikai vonzereje a Palota és a Fellegvar kornyezetére koncentrdlédik, de
a tajrehabilitdcidoval a Duna parti sétdnynak, a telepiilés utcai hangulatdnak a szerepe is
novekszik. A torténelmi és természeti értékek tagoltsagdra is figyelemmel egyre inkabb
hidnyzik a véros jellegzetességéhez, arculatdhoz hozzéjarulni képes varoskozpont.

A vdéros belsO uthalézata jol kiépitett, az utak dllapota j6. A turisztikai latnivalok egyméshoz
viszonyitott tdvolsdga jelentds. A tdvolabbiakat helykozi buszjaratokkal, helyi irdnytaxikkal
lehet elérni. A nagymértékii nyari kirdndul6forgalom, rendezvények levegdszennyezési és
zajterhelését ellensilyozza varos nagy és gondozott zoldteriilete, valamint a telepiilés
nagysdga és kedvezd foldrajzi elhelyezkedése. A rendelkezésre 4ll6 szabad teriiletek tovabbi
parkositdsokat tesznek lehetové. Az utcdk virdgositdsa jo, varosképi arculata megfeleld. A
telepiilés adottsdgai tobb virdg kihelyezését tenné lehetdvé, amely hozzijarulhatna a véros
baratsdgos, otthonos jellegének noveléséhez. A Dunapart, az drok és patakpartok megfeleléen
apoltak, a portdk, kertek gondozottsdga — a turizmus fontossdga miatt — helyenként javitando,
az egységesen magyar szinvonal elérése érdekében. A koztisztasdg szintje kozepes, az
idvoz10 és irdnyit6 tabldk szamat boviteni indokolt. Visegrad novekvo turisztikai jelentdsége
tobb busz, személygépkocsi parkol6t, padot, pihendhelyet tesz sziikségessé. Kerékparos,
gyalogtdra, kirdndul6 — és séta — utvonalak Osszefiiggd rendszerét célszerli kialakitani,
figyelemmel arra is, hogy Visegrdd szamos ilyen ttvonal kiindul6 pontja.

Visegrad egészségiigyi, szocidlis, sport és kulturalis intézményekkel j6l ellatott:
1. Orvosi rendeld, Gydgyszertar, Rehabilitacios Szakkdrhaz, Idések Otthona
2. Makovecz Imre tervezte tobbfunkcids sportcsarnok (koncertek, kulturalis
események)
3. Mityas Kirdly Miivelodési Haz és Konyvtar (képzomiivészeti kidllitasok,
koncertek, folklor, kerékparversenyek szervezése)
4. Pilisi Parkerd6 Flivészkertje
A népesség és vendégszamhoz megfeleld kereskedelmi hdlozat ( 33 iizlet,
ebbdl 6 élelmiszerbolt)
6. Postaszolgélat, rendOrors

bt

A varosban élénk €s a turizmust segitd a vallalkozasi kézség. ( 191 vallalkozds, ebbdl 38 jogi
személyiséggel rendelkezik és tobbségében az idegenforgalomhoz kapcsolddik.)

Visegrdadon szdmos civil szervezet miikodik. Koziiliik tobb a turizmus fejlesztésének tdmasza.
(Visegradi Villalkozok Egyesiilete, Visegrad Turisztikai Egyesiilete, Visegrdd Sportjaért
valamint Koztisztasagarét Kozalapitvany, Szent Gyorgy Lovagrend tagozatai, Kornyezet és
Természetvédelmi Oktatokdzpontok Orszagos Szovetsége). Tobb szervezetnek térségi és
orszagos szerepe, jelentdsége van.

A kindlattal kapcsolatos piaci trendek
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A turizmus szdmdra napjaink legfontosabb megatrendje a globalizicid, amely kozvetleniil €s a
kereslet gyors véltozasan kersztiil kozvetetten is meghatdrozé befolyast gyakorol a kindlat
alakulasara. A legfontosabb kindlati megatrendek:

1. Eurdpa turizmusédt a kis- és kozépvallalkozdsok tobbsége jellemzi. Ezek a
multinaciondlis véllalatbirodalmak keresletelszivo torekvéseire Osszefogdssal, a
kereslethez még gyorsabb, rugalmasabb alkalmazkoddssal, innovécids
képességiik fokozdsaval igyekeznek fellépni.

2. Az egész vildgot egyre jobban behdl6zzdk a globdlis elosztdsi rendszerek,
amelyek alapvetd strukturalis valtozasokat érnek el a kinédlatban.

3. Atalakul a desztiniciés teriilet menedzsmentje, egy teriilet versenyképességét
egyre kevésbé az egyedi kindlati elemek értéke hatdrozza meg, a lehatarolhat6
térség (régid) egészének egységes megjelenitése, marketingje.

4. Kindlatban is erd0sodik az egyedi, specidlis, turisztikai termékek szerepe,
versenyképessége, a profiltisztitas irdnti kényszer.

5. A fejlesztésekben egyre nagyobb szerepet kapnak a kiilonleges élményt
biztosité nemzeti parkok és az ezen beliil kialakithat6 témaparkok. (Kiilonosen
fontos Visegrad szdmadra.)

6. Kelet-kozép Eurdpdban a kindlati verseny kiélezodik a felzark6z6 orszagok
erOszakosabb mddszereinek hatasara.

7. Elterjednek az A4talany ellenében értékesitett csomagajanlatok (térségi
tidiilokartya, klubjellegii kindlatok)

Szervezeti rendszer helyzetelemzése

Onkormdnyzati szint

Az oOnkorményzati szintet tekintve, élve a torvény adta lehetoségekkel, miikodik a
Dunakanyari és Pilisi Onkormanyzatok Teriiletfejlesztési Tarsuldsa, melynek tagjai:
Budakaldsz, Csobanka, Dunabogdéany, Kisoroszi, Leanyfalu, Pilisszdntd, Pilisszentkereszt,
Pilisszentldszl6, Pocsmegyer, Poméaz, Szentendre, Tahitétfalu, Visegrad.

A tarsulds megbizasabol elkésziilt a kistérség teriiletfejlesztési koncepcidja, részben lefedve a
Sapard célokat.

A térségben a képviseld szervezet munkdjat ideiglenesen megbizott Sapard menedzser segiti,
mig a MEH-es menedzser eddig kevésbé aktivan vett részt a kistérségi teriiletfejlesztési
feladatokban.

A tagtelepiilések egyiittes megrendelésére késziilt el az idegenforgalom fejlesztésére iranyuld
stratégiai program, melynek célja a vendégmarasztalds lehetdségeinek kialakitdsa.
Végrehajtasara kiillon szervezet jott 1étre: Dunakanyar — Pilis Kultirpark Marketing Kht.
néven. Munkaszervezete szorosan egyiittmikodést tervez a telepiilések onkormanyzataival, a
Visegradi Tourinform Irodédval, illetve a Duna-Ipoly Nemzeti Park vezetdségével. Utdbbi
jelentdsen eldmozdithatja az Esztergommal val6 egyiittmiikodést a jovoben.

Visegrad varosdban Onkorményzati Bizottsdgot vélasztottak a turizmus fejlesztésére.

Tourinform Iroda
Az iroda 1993-6ta miikodik, mint térségi marketing €s informéacids iroda.

Fenntartdsiat a Szentendrei Onkormanyzat villalja fel, holott térségi feladatot lat el 20
telepiilésre: Szentendre, Budakaldsz, Csobdnka, Pomdz, Pilisszentkereszt, Pilisszentldszlo,
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Pilisjaszfalu, Pilisszantd, Piliscsaba, Szigetmonostor, Pécsmegyer, Tahitétfalu, Kisoroszi,
Visegrad, Dunabogdény, Solymar, Pilisszentivan, Pilisvorosvar, Urom, Pilisborosjend.

A teriilet kiemelt idegenforgalmi korzet. Evente tobb mint 750 ezer turista fordul itt meg,
azonban az iroda nehezen képes elldtni minden betérot informdacids anyaggal, hisz igy is
tullépi koltségvetését. Sok esetben onalldan sokszorositott példanyokkal kénytelen kiszolgélni
az érdeklodOket.

A masik frekventalt turisztikai szinhely Visegrad-Dunakanyar, azonban itt még nem miikodik
sem iroda, sem informdcids pont annak ellenére, hogy a kistérségbe érkezd turistak 90 %- a
megfordul itt. Igy minden non-profit feladat Szentendrére harul, mivel Visegrddon a
szezonban nyitva tarté utazdsi iroddk latjdk el az informdciés funkcidt, kozéppontban a
Visegrad Tours-szal.

A Tourinform Iroddnak 2 f6 4lland6 alkalmazottja van, szezonban viszont szdmos didk segiti
munkajat.

Civil szervezet nem all a Tourinform mogott, a helyi onkormanyzatnil idegenforgalmi
referens nincs. Ennek oka, hogy a kistérség, illetve Szentendre hosszu ideig kiemelt korzet
volt az elmult iddszakban, a Dunakanyar Intézd Bizottsdg végezte a turizmusfejlesztést. Ez
egyben azt is jelenti, hogy ennek megsziinésével még nem alakult ki a megfelel6 civil hattér,
illetve nem tortént meg a tdrsadalmi onszervez0dés a turizmus fejlesztésére.

Kozvetett médon segitik szervezetek a turizmus eléremozditdsat a térségben: Dunakanyar
Charta (Kereskedelmi és Vendéglatipari Foiskola), Regiondlis Marketing Iroda, Pilisi
Parkerdo.

Tdarsadalmi szervezetek

A térségben mindossze két olyan szervezet van, melynek valamilyen mddon hatdsa van a
turizmusra. Mindkét szervezet Visegrdd kozponttal mikodik: Vallalkozok Egyesiilete,
Turisztikai Egyesiilet.

A Villalkozok Egyesiiletének tagjai sajat érdekérvényesitésiik hatékonyabba tételéért tartjak
fent az egyesiiletet, tehét hatdsuk a turizmusra csekély.

A Turisztikai Egyesiilet 5 f0s vezet6ségének, onkéntes tagjainak célja a varos széppé tétele
kozéppontban a virdgositassal. Feladatuk azért koncentralddik erre, mert timogatottsaguk még
alacsony. 3 éves milkodésiik sordn sikeriilt elérniiik a sétdny padjainak kihelyezését,
virdgladdk megtoltését. Azonban a villalkozok egy részével még nem sikeriilt
megteremteniiik a megfeleld kontaktust.

Bevételi forrasuk novelésére balt szerveznek Visegradiak Visegrddon Visegrddért cimmel,
onkénteseket toboroznak a munkalatok végrehajtdsara, mint példdul a Dunakanyari Erdei
Iskola tanuléi, varoslakok.
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SWOT ELEMZES

Erdsségek

1.
2.

eSSk w

Nagyszamu épitészeti és torténelmi emlék.

JO és sokszinli természetfoldrajzi adottsdgok, természetvédelmi teriilet, természeti
ritkasdgok.

Gazdag kulturélis élet (mizeum, kiallitas, program)

Termal-gydgyvize panorama kornyezetben.

Viltozatos sportolasi lehetdségek.

Budapest kozelsége, viszonylag jo turisztikai megkozelithetdség.

Az infrastruktura kiépiiltsége.

Jelentds kiranduloforgalom.

A telepiilés stratégiai feladatnak tekinti a turizmus fejlesztését.

Gyengeségek

1.
2.
3.

SN

S 0N

A vonzerdk karbantartdsa, fejlesztése hidnyos.

Komplex turisztikai termékek hidnya.

Kevés a szinvonalas, nemzetkozi rangu rendezvény, télen a rendezvények, programok
hidnya.

A termélviz kihaszndltsdga nem kielégito.

A Duna és partjanak kihasznaltsaga.

Kevés a szinvonalas szdllashely, alacsony a kapacitdskihaszndltsig, rovid a
tartézkoddasi ido.

Az udiiloingatlanok vendégforgalma ellendrizhetetlen.

Hidnyzik a védros arculatat is befolyasolni képes varoskozpont.

Egységes utas tdjékoztatasi és informdécio tabla rendszeres hidnya.

O Lakossagi, szakmai sz€éthuzas konkrét fejlesztések esetében.

Lehetdségek

1.
2.
3.

4.

5.
6.

A turizmus elismertsége €és tdimogatottsaga novekszik

A lakossagi jovedelmek novekedésével megélénkiil a belfoldi turizmus.

Kiilfoldrol a méasodik, harmadik utazdsok szerepe ndvekszik. A hangsily a specidlis,
egyedi termékekre helyezddik.

Erdsodik a kereslet a kulturdlis élmények, az aktiv pihenés (kerékparozds, lovaglas,
vadészat,) és a tematikus parkok irdnt.

El6térbe keriil az egészségtudatos iidiilések szerepe.

A természeti kornyezet mindségének vonzereje tovabb erdsodik.

Veszélyek

1.

ANl

A nemzetkozi turizmus célallomadsai kozotti verseny annyira kiélezddik, hogy ez mér
Magyarorszag turisztikai vonzerejének csokkenéséhez vezet.

Nem alakul ki partnerség Visegrad-Dunakanyar Budapest kozott a régid keretei kozott.
Kornyezeti terhelés no.

Tovébb burjanzik a feketegazdasag.

Tovéabb romlik a kozbiztonsig.

Visegrddon elmarad a lakossédgi, szakmai, véllalkoz6i Osszefogds, konszenzus a
turizmus fejlesztési koncepcidjanak alapkérdéseiben és a konkrét projektekben.

A legfontosabb, tokeigényes programokhoz nem lesz biztosithaté a finanszirozas.
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VISEGRAD VAROS TURIZMUSFEJLESZTESENEK STRATEGIAJA

A helyzetelemzés és a helyszini felmérések sordn szamos megdllapitds tehetd Visegrad
turizmusdara vonatkozolag, melyeket roviden és vézlatosan az aldbbiakban foglalunk 6ssze:

1.

A varos meglévd értékeivel jelentds vendégforgalmat generdl. A vendégek
tartézkoddsdra azonban atfogdan jellemzo6 a rovid 1d6zés (fél nap), azaz az 4tutazé és
kirandulé jelleg.

Jelenleg nem rendelkezik a véros olyan programcsomagokkal (illetve hidnyosak) és
0sztonz0 anyagokkal, amelyek a vendégeket hosszabb ideig marasztaljdk. Lathato,
hogy a jelenlegi csoportosan, busszal érkezd vendégkor jelentds részét nem is lehet
hosszabb maraddsra 0sztonozni, hiszen 6k rovid Budapesti utazdsra érkeznek
hazankba. A csoportos vendégek kisebb részét, valamint az egyénileg érkezoket
0sztonozve elérhetdvé vilhatna egy tobb napos tartézkodds.

A varosba érkez0 vendégforgalom teriiletileg igen koncentrdltan jelentkezik. A
latogatdk zome a Fellegvarat nézi meg, l1ényegesen kisebb ardnyban keresik fel a
Kiralyi Palotat és a Salamon tornyot. A forgalom elhanyagolhat6 része mas termékekre
marad.

A tobb napos tartézkodds hidnya miatt a szédlldsad6 véllalkozok helyzete kedvezdtlen,
az Onkormdnyzat pedig kiilondsen rossz helyzetben van az elmarad6 idegenforgalmi
bevételek miatt. Fejlesztési perspektivai az anyagi korlatok kovetkeztében
meglehetdsen besziikiiltek.

A fejlodés egyik gatjaként meriil fel a térségi gondolkoddst nem kovetd
turizmusfejlesztés. Meggy6z0désiink, hogy Visegrad varos jobb értékesitését
nagymértékben segitené el0 a térségi Osszefogdson alapuld termékfejlesztés és
promdcid, az egységes Dunakanyar piaci pozicidjanak erdsitése.

A szervezeti rendszer szétaprézottsdga és hidnyos volta a tovédbbfejlodés egyik
visszahizo tényezdje.

A varos szdmos turisztikai termékének fejlesztése olyan komoly 6sszegeket emészt fel,
amelyet sem a helyi vallalkozok, sem az 6nkormdnyzat nem tud felvéllalni. Egy-egy
objektumot lizemeltetd szervezet is nehézségek ardan tudja vallalni a szinten tartdst. Az
anyagi problémak lekiizdése szamos termék fejlesztése esetén athidalhatatlan. Sajnos
latnunk kell azonban azt is, ha a pénziigyi er6forrdsok eldteremtésére nem még kozép
tdvon sem biztosithatd, akkor bizonytalan idore le kell mondani a megvaldsitasrdl, és
meg kell varni azt a pillanatot, amikor a legnagyobb esély kindlkozik a koltségek
finansziroz4sara.

Az aldbbiakban egy olyan jovokép felvazolasat tlztik ki célul, amely hosszabb tdvon
meghatdrozza a vdros turizmusfejlesztésének irdnyvonaldt, és amely vélaszt ad a fentiekben
felsorolt kérdésekre.

Hosszu tava stratégiai célok

e Programozasra alapozott turizmusfejlesztés meginditasa,

e A villalkozoknak és a varosnak egyarant jelentds gazdasagi eredményt biztositd turizmus
megvalositasa,

e Térségi adottsigokra épiild, azokat tovabb erdsitd, jol mukodd turisztikai termékek
kialakitasa,

e A turizmus fenntarthaté fejlesztése,
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e Markdns, egyedi idegenforgalmi arculat kialakitdsa Visegrddrol, amely teljes egészében
kapcsolodik a vérosrdl és kornyezetérdl a kiilvildgban kialakitott képhez, és dltaldban
erdsiti azt,

e A turizmus fejlesztése a térség teriiletfejlesztési politikdjanak elismert, alkalmazott és
meghatdrozo részévé valasa.

Kozéptavu célok

A célok két iranyban fogalmazhaték meg. A fenti hosszi tdvud stratégiai célok eléréséhez
sziikség van:

1. Turisztikai termékfejlesztésre,

2. Egységes arculati rendszerre, korszerti promécios eszkozokre,

3. Hatékony szervezeti stratégidra alapozott menedzsmentre.

Termékfejlesztés

1. Programcsomagok kialakitdsa: meglévo adottsagok €s kiilonosen termékek szuperpozicios
mechanizmuséanak elinditdsa, vagyis sok meglévo érték jobb szervezéssel €s promatalassal
maris nagyobb sikert hoz.

2. A meglévé adottsigok tovabbfejlesztése, mindségi javitdsa, szolgdltatdsok
komplexitdsanak novelése,

3. Ijj, arculaterdsito, térségi turisztikai kindlat javito termékek kialakitésa,

4. A termékfejlesztés piaci szegmens orientaltsdganak elérése.

A fejlesztési témakorok, termékek meghatdrozasakor azok élveznek prioritdst, amelyek az

ésszerliséget, gazdasagi hatékonysagot €s a teriiletfejlesztési szempontokat is kielégitik:

¢ Helyi vonzerdkre épiilnek,

e A hazai és nemzetkozi idegenforgalmi trendekhez alkalmazkodnak, illetve annak
kiszolgalasara jonnek 1étre,

e Jelentds helyi bevételeket eredményeznek onkorményzati, vallalkozdsi szinten,

e Hosszu tavu fejlesztéseken alapulnak,

* A meglévd piaci szegmensek jobb kiszolgdlasat és 1) szegmensek megnyerését teszik
lehetOvé,

e A vdros és térségét szerves egységként kotik dssze, a térségi kohéziot erdsitik.

Arculati rendszer fejlesztése
1. A viéros és kornyéke, a Dunakanyar egyedi arculatdnak erdsitése,
Korszerli, a termékeket hitelesen és fogyasztdsorientdltan bemutaté promocios
eszkozok tervezése, amelyek piaci szegmenseket szolitanak meg és motivalnak
utazasra.
Hatékony szervezeti stratégia
o Képzett idegenforgalmi szakemberek foglalkozzanak a turizmussal,

e J6l mikodd, nagy kapcsolati tOkével rendelkezd szervezeti rendszer irdnyitsa a varos
turizmusfejlesztését.
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Visegrad véros turizmusfejlesztésének alapkoncepcidja

A turizmusfejlesztés alapkoncepcidja, stratégiak

A helyzetelemzés €s a stratégiaalkotds sordn szdmos problematikus teriiletet tartunk fel, illetve
meghatdroztuk a kozép- €s hosszitivon elérendd célokat is. Ezek alapjan Visegrad véros
szdmadra a turizmusfejlesztés teriiletén kettOs stratégia megvaldsitasa célszeri:

1. A ,csoportos turizmus” magas mindségen torténo kiszolgalasa

Visegrad jelents torténelmi emlékei, valamint a Dunakanyarhoz kotodd egyediildllé
esztétikai élmény olyan terméket jelentenek, amely a késObbiekben is jelentds forgalmat
biztosit a varos szamara. A Vildgorokség palyazat sikere esetén pedig prognosztizdlhat6 a
jelenlegi kereslet tovabbi novekedése. A turizmus szerepldi szdmdara az eldbbiekbdl
kifolydlag két fontos feladat jelentkezik:

1.1.A mar ma is jelentds forgalom komoly terhelést eredményez a kis telepiilésnek,
igy a turista forgalom zavartalan biztositdsanak egyiitt kell jarnia a helyi
lakossdg igényeinek figyelembe vételével.

1.2.A Visegradra érkez0 vendégeket tartozkoddsuk alatt  korszerd,
vendégcentrikus, kényelmi  szolgaltatdsokkal kell kiszolgdlni, szép
élményekkel kell Oket gazdagitani. Ehhez jelentds beruhdzdsokra, szervezési
munkdkra van sziikség.

2. Tobb napos tartdzkodast eldsegitd fejlesztések megvaldsitasa

A véros hosszu- és kozéptavu idegenforgalmi céljainak elérése érdekében sziikségesnek
latjuk elérni azt, hogy a meglévé vendégforgalom egy részét hosszabb ideig ldssa el
Visegrdd programokkal, mdsrészt 1j piaci szegmenseket taldljunk, akik nyaralasi
célpontként vdélasztjdk a torténelmi telepiilést. Ehhez 1j termékek kifejlesztésére
(kiilonosen olyanokra, amelyek Oonmagukban mar tovabbi szdllashelyek megteremtését
igénylik), piaci bevezetésére, egy ,,dunakanyari” 6sszefogasra és jol tervezett promdciora
van sziikség.

Visegrdd turizmusfejlesztésének eme két emlitett vonulata egymds mellett elfér,
mindkettore kelld energia Osszpontosithatd. A masodik stratégiai irdny ugyanakkor:

1. komplexebb,

2. sokkal tobb odafigyelést, és szervez6 munkat igényel.
Eredményei a varos szempontjabdl kedvezdbbek, hiszen a vendégforgalom koltése nem
csupan egy-két idegenforgalmi objektum esetében mérhetd, hanem szalldsokon,
éttermekben, egyéb vendéglatohelyeken, boltokban, az élet minden teriiletén.

A turizmusfejlesztés alapkoncepciojdanak értelmezése

A véros turizmusfejlesztési stratégiai iranyainak kijelolésekor a kovetkezoket kell elfogadni:

1. Visegrad Varos Onkorményzata és a helyi villalkozdsok zome nem rendelkezik nagy
Osszegll fejlesztési forrdsokkal, amelybdl komolyabb idegenforgalmi fejlesztéseket
lehetne finanszirozni. Igy a turizmusfejlesztési program amellett, hogy feltdrja, milyen
konkrét fejlesztések megvaldsitdsa valt a varosban sziikségszerlivé, nagyobb hangstlyt
kell fektetnie arra, hogy a meglévd értékek jobb szervezettséggel, hatékonyabb
munkaval, tobb odafigyeléssel valjanak értékesithetové.
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2. A véros turizmusfejlesztésének nagyobb energidit igy elsOsorban nem a jelentds

kiadasokkal jar6 beruhdzdsokra kell forditania, hanem inkdbb a

szervezési,

menedzselési munkakat kell erdsitenie. A varos szamdra ez azt jelenti, hogy az
alapkoncepcié masodik stratégiai irdnyédnak eldre vitelét kell elsddlegesen felvéllalnia.

A megcélzott vendégkor

Megcélzott vendégkor kialakitasra varé uj termékek esetén

Termék

Megcélzott szegmens

Egyéb megjegyzés

Termal-/gyégyturizmus 1. Fiatalok (wellness JOl fizetd szegmensek, a
szolgaltatasok esetén), gyogyturizmusban résztvevok
2. Iddsebbek hosszu ideig tartézkodnak a
(gyogyszolgaltatasok nyaral6helyen
esetén)
Vizi turizmus 3. Didkok (6-18 éves korig) |Mind a médosabb, mind a
4. Fiatalok (19-25 éves kevésbé mddos igénybe veheti
korig)
5. Kozépkord, médosabb
réteg
Tematikus park 6. Didkok (6-18 éves korig) |Eltérd jovedelmii rétegek is
7. Fiatalok (19-25 éves igénybe vehetik, kiil- és
korig) belfoldiek egyarant
8. Fiatal parok
9. 1dosebb korosztaly
(muzedlis bemutatds
esetén)
Lovas turizmus 10. Didkok Modosabbak
11. Fiatalok Kiil- és belfoldiek egyarant
12. Fiatal parok
13. Kozépkortaak

Megcélzott vendégkor meglévo termékek esetén

Termék Megcélzott szegmens Egyéb megjegyzés
Kulturdlis turizmus és 1. Fiatalabb és iddsebb Kiil- és belfoldiek, nagy
rendezvények rétegek egyarant tomegben érkeznek, vegyes
anyagi helyzetliek
Konferenciaturizmus 2. Szakemberek, tudomdnyos | JOI fizetd szegmens
élet képviseldi Kiil- és belfoldiek egyarant
3. Uzletemberek
Kerékpdaros turizmus 4. Didkok FOként a szerényebb anyagi
5. Fiatalok jovedelemmel rendelkezok
6. Fiatal parok
7. Csalddok
Természetjaras, Okoturizmus |8. Didkok Vegyes célkozonség, de
9. Fiatalok alapvetden a szerényebb
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10. Fiatal parok jovedelmi rétegek

11. Csaladok

12. Kozép- és 1ddsebb
korosztaly

A turizmusfejlesztés idointervalluma

A véarosra vonatkozé turizmusfejlesztési program 2001-2006-ig fogalmazza meg a
tennivalokat. Ez egy kozéptavi fejlesztés, amely egybe esik az orszdgos és regiondlis
fejlesztési dokumentdciok tervezési fazisaval.

Megvalositds

A program megvalGdsitdsa alapvetden a kovetkez6 tényezOktol fligg:

1.
2.

het

A program piaci alapokon val6 nyugvésa vagy attdl valé elrugaszkodésa,

Tarsadalmi, politikai, gazdasagi szervezOdések, mint a megvaldsitdsban résztvevok
hozzaallasa, vallalkozé kedve,

Uzleti ésszerliség, rentabilitds,

A tarsadalmi, gazdasagi élet szervezOinek rugalmassdga, hozz&értése,
szervezokézsége,

Rendelkezésre 4116 forrdsok.

Megvalositds szereploi

Az operativ programozds sordn minden fejlesztési témakor konkrétan foglalkozik a
megvaldsitasban résztvevokkel, szol a végrehajtasért felelds szervezetrdl, cégrol is.

Az aldbbiakban 4tfogéan felsoroljuk azokat a szervezeteket, amelyek részt vesznek
valamilyen szinten a program megvaldsitdsaban:

1.) Helyi szereplok

Onkormadnyzati, civil szféra

- Visegrdd Varos Onkormanyzata

- Kornyezd telepiilések Onkorményzatai
- Visegradi Turisztikai Egyesiilet

- Visegradi Vallalkozok Egyesiilete
- Sportegyesiiletek
Allamigazgatasi szerv

1. Duna-Ipoly Nemzeti Park

2. Vizrendészet

3. Viziigyi Igazgatésig

4. Nemzeti Muzeum

Helyi vallalkozok, vallalkozdsok

2.) Tovébbi szereplok
A tovabbi szerepldok kozott kell azokat a szervezeteket felsorolni, amelyek pénziigyileg,
szakmailag tudjak segiteni a program megvaldsitasat.
Orszagos szint:

® Magyar Turizmus RT.
e  Minisztériumok (GM, KMVM, FVM, KM stb.)
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e [TDH
Regionalis szint:

e RIB

e RMI

e RFTES MUNKASZERVEZETE
e AMC

e DUNAKANYAR KHT
Megyei szint

o Teriiletfejlesztési Tandcs és Ugynokség
Befektetok

e Pénziigyi befektetok

e Szakmai befektetok

Megvalositds menete

Feladat Feladat végrehajtasa Egyiittm{ikod0d szervezetek
1.) A stratégiai és operativ Visegrad Varos 1. Helyi, térségi civil,
program tdrsadalmi vitdja Onkorményzata onkorményzati és
gazdasagi szervezetek
2.) A stratégiai €s operativ Visegrad Varos 2. ldegenforgalmi Bizottsag
program varosi vitdja Onkormdnyzata 3. Virosi KépviselOtestiilet
4.) Projektek kidolgozasa Projektgazddk 4. Visegrad véros
(megval6sithatosagi Tanacsadok, tervezok 5. RIB
tanulmanyok) 6. RMI
7. Dunakanyar Kht.
8. Minisztériumok
9. RFT,
10. Megyei Teriiletfejlesztési
Tanacs
11. Utazdsszervezok
12. Helyi szerepldk
5.) Megval6sitds, kivitelezés | Projektgazda
6.) Uj operativ programok Visegrad Varos 13. Helyi, térségi civil,
kidolgozasa Onkorményzata onkorményzati és
gazdasagi szervezetek
7.) Monitoring Ma még kialakulatlan a
rendszere, kiépitése kiillon
program lehet.

A megval6sitds menetének a fenti tdbldzat csupan egy leegyszerlsitett Osszefoglaldja. A
folyamat igen bonyolult, hozza tartozik még valamennyi szakasz pénziigyi finanszirozésa, a
piaci folyamatok nyomon kovetése, a piac kiépitése, a szakmai kapcsolatok létrehozasa,
valamint a teljes rendszer fenntartdsa is.

Finanszirozds rendszere
Alapkérdés, hogy a megvaldsitandd fejlesztések mibdl, milyen médon finanszirozhatok. A

forrasok alapvetden két részre oszthatok:
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Sajit erd: minden jellegll fejlesztés elengedhetetlen kovetelménye, hogy a projektgazda
sajat tokét is forditson a fejlesztésekre, e nélkiil a teljes megvaldsitds komolytalansdgba
fullad.

Pélyazati tdmogatasok: sokféle forrds 4ll ma rendelkezésre, eltér6 mennyiségli pénz
mozg0sithat6 kiilonboz6 alapokbdl. Ezek mindig aktudlisan — a projektekre testre szabva —
kezelendbek.
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VISEGRAD VAROS TURIZMUSFEJLESZTESI OPERATIV PROGRAMJA

Kulturalis turizmus fejlesztése

1. Az operativ program neve:
A kulturdlis turizmus fejlesztése
2. A program célja

Altalanos célok

e A torténelmi hagyomdnyokhoz és a telepiilés hirnevéhez méltd6 szinvonald
szolgdltatasokat biztositani

e Meghosszabbitani a turistdk tartézkodasi idejét

e Novelni a turizmusbdl szdrmaz6 bevételeket

Kozvetlen célok

* A meglévo termékek szinvonaldnak fejlesztése

e Uj termékek létrehozdsa

Az épitett kornyezet 6rokségeinek, a kidllitdisok bemutaté helyeinek, épiileteinek feltjitasa

w

. Kedvezményezettek kore

Visegrad Varos Onkormdnyzata

Mityas Kirdly Mizeum

Pilisi Parkerdd Rt

A kulturélis értékek irant érdekl6do turistak
A telepiilés lakossaga

=

. Teriileti hatékor
e Visegrad
5. A program leirasa

A Fellegvar fejlesztése

Az APV Rt tulajdondban 1évé objektum iizemeltetését a Pilisi Parkerdd Rt végzi. Minden
fejlesztés jellegi beruhdzashoz sziikkség van a tulajdonosi hozzdjarulds mellett a
Miiemlékvédelmi Hivatal és a természetvédelmi hatésdg engedélyére is. Mivel a folyamatos
tizemeltetés és az évenkénti karbantartds felemészti az {izemeltetd anyagi lehetdségeit, igy a
fejlesztésekre csak pdlydzati forrdsok rendelkezésre éllasa esetén nyilik lehetdség. A
rekonstrukciés munkdlatok megvaldsitdsa érdekében fontos lenne, hogy a Fellegvar
bekeriiljon az allami céltdimogatisban részesitett kiemelt varak korébe, ennek érdekében erds
lobbi tevékenység javasolt.

Ahhoz, hogy a fellegvar megfeleld allapotban fogadhassa a turistdkat, a kovetkezd tovabbi
fejlesztésekre van sziikség:
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Miiszaki fejlesztések
e csapadékviz elvezetésének megolddsa

e alapszikla védelem
* meglévd tervek alapjin rekonstrukciés munkaék elvégzése
® a,Szdraz arok” folotti hid feldjitasa
e ¢szaki kaputorony megmagasitdsa
Kiallitdsok
1. korona kidllitds fejlesztése a cseh és lengyel korona kidllitasdval és egyéb
installacidkkal
2. Uj vartorténeti kiallitas
3. ,,Uri vadészat kiallitds feldjitdsa a Néprajzi Mizeummal kozosen
4. Panoptikum bdvitése a harmas kiralyi talalkozdval
5. Korhoz kapcsolddo viselettorténeti kidllitas 1étesitése
6. Belsd rekonstrukciésa munkdk elkésziilte utdn az Uj helyiségeknek megfeleld

kiéllitasok létesitése (kotar, régészeti leletek, fegyver, stb.)

Hosszui tavon érdemes lenne a Fellegvarba vezeto siklo kiépitése, melynek megvaldsitdsa a
bonyolult engedélyezési procedurdk és miiszaki kivitel miatt nem egyszerli. ElOzetes
vizsgaltatok szerint lehetdség van arra, hogy a sikl6é viszonylag rejtett médon legyen kiépitve
és gyonyorll panordma tdruljon réla az utazo elé. A siklé megvaldsitasa jelentdsen (becslések
szerint akdr 40-50%-kal) csokkentené a fellegvarba irdnyul6 kozuti forgalmat.

Szintén hosszu tavu fejlesztésként javasolt a Salamon torony és Fellegvar kozti varfal eredeti
allapotaban val6 helyreallitdsa, mely a rekonstrukciét kovetden sétanyként is funkcionédlhatna.

A Kiralyi Palota rekonstrukcidja

A kirdlyi palota rekonstrukcigja folyamatban van. A tervek szerint a jovOben a teljes palota
Ujjéépitése, a palotakert, a melléképiiletek és a ferences templom rekonstrukcidja is
megvaldsul. A rekonstrukciés munkdlatok olyan dsszegeket emésztenek fel (6sszesen kb. 6-7
millidrd forint), amelyeket kizar6lag dllami beavatkozassal lehet eldteremteni. A munkalatok
folyamatosan, kész tervek mentén zajlanak, amennyiben a sziikséges forrds rendelkezésre 4ll,
ugy a palota és kornyékének ujjaépitése belathatd idon beliil megtorténik.

A rekonstrukcidhoz sziikséges kutatisokra mdér raépiilt idegenforgalmi termékként a
régésztibor, de a kutatdsok bemutatdsa, idegenforgalmi kiakndzdsa még nem tortént meg. A
kutatasokra épiilt szolgaltatdsok kialakitasdt indokolja, hogy a teriileten folyd régészeti
kutatdsok egyrészt amuigy is a palotdhoz érkezd turistdk szeme el6tt zajlanak, mdésrészt a
visszatérd turistdknak folyamatosan uj attrakcidval szolgélhatnak. Ezért javasoljuk, hogy az
aktudlis feltdrdsok kozonséggel valé megismertetésére a kutatdsi teriileten tobbnyelvil
informécids tabldkat helyezzenek el, megfeleld biztonsdgtechnikdt alakitsanak ki, valamint
idegenvezetdi szolgaltatast biztositsanak.

Témapark 1étrehozasa

A helyi elképzelések szerint a Fellegvar, Salamon torony és Kirdlyi Palota triumviratusaba
€kelddne egy témapark, amely a Sibrik domb mellett keriilne felépitésre. A témapark a
telepiilés kozépkori értékekhez kapcsolddé imdzsat erdsitené, mivel tematikailag egy
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kozépkori vérosrészlet keriilne benne kialakitdsra, kozépkori kézmiives bemutatokat, szallast
és vendéglatist biztositd €16 skanzanként. A témapark funkcidja elsGsorban a turistdk
tartézkodasi idejének meghosszabbitisa, valamint a turizmusbdl szarmazé bevételek novelése
lenne. A témapark kialakitdsdnak elsd 1épéseként egy megvaldsithatosagi tanulmdanyt kell
késziteni, amely pontosan meghatdrozza a helyszint, a termék alapkoncepcigjat, valamint
valaszt ad a beruhdzds megtériilési idejére is.

6. A program részletes koltségvetése

A projekt részegységeinek Sziikséges sajat | Mas forrasok A fejlesztés
megnevezése forras (ezer Ft) | megnevezése és | osszkoltsége
osszege (ezer Ft) (ezer Ft)
A Fellegvar fejlesztése n.a. n.a. n.a.
Siklo kiépitése n.a. n.a. n.a.

(becslések szerint
tobb szazmillid

forint)
Virfal rekonstrukciéja n.a. n.a. n.a.
A Kirdlyi Palota rekonstrukcidja - Allami 6-7.000.000
céltdimogatds

A régészeti kutatasok turista 150 350 500
attrakciéva formalasa GM, TFC, VEC
A témapark megvaldsithatdsagi 5.000 5.000 10.000
tanulmanydnak elkészitése
8. A program iitemezése

A projekt részegységeinek megnevezése 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

csapadékviz elvezetésének megolddsa

sza-

ki

fej-

lesz-

té-

sek
A
Fel-
leg-
var
fej-
lesz-
té-
se

alapszikla védelem
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meglévo tervek alapjan rekonstrukcios
munkak elvégzése

a,,Szaraz arok” folotti hid felujitasa

€szaki kaputorony megmagasitasa

alli-
ta-
sok

korona kiéllitas fejlesztése a cseh és
lengyel korona kidllitasaval és egyéb
installaciokkal

Uj vartorténeti kiallitds

Uri vadészat kiallits feldjitdsa a
Néprajzi Mizeummal kdzdsen

Panoptikum bovitése a harmas kirdlyi
taldlkozoval

Korhoz kapcsolodo viselettorténeti
kiallitas

Belso rekonstrukcids munkak elkésziilte
utan az uj helyiségeknek megfelelo
kiallitasok létesitése (kotar, régészeti

leletek, fegyver, stb.)

Sikl6 kiépitése

Virfal rekonstrukciéja

A Kirdlyi Palota rekonstrukcidja

A régészeti kutatasok turista attrakciova forméldsa

A témapark megvaldsithatdsagi tanulméanyanak

elkészitése

6. Végrehajtasért felels szervezet, cég

Felelos

Tevékenység

Visegrad Varos Onkorményzata

Lobbi tevékenység a Fellegvar
fejlesztéséért

Sikl6 kiépitése

Virfal rekonstrukcidja

A régészeti kutatasok turista attrakciéva
forméldsa

A témapark megvaldsithatdsagi
tanulmanyanak elkészitése

Matyas Kiraly Mizeum

A Kiralyi Palota rekonstrukcidja

CEU

A régészeti kutatdsok turista attrakciéva
formalédsa
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Pilisi Parkerdo Rt

A Fellegvar fejlesztése
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Az operativ program neve:
Visegrdd vdroskozpontjdnak kialakitdsa
A program célja

Altalanos célok:
1. Mind a helyi lakosok, mind a turistdk szaméra vonz6 belvaros kialakitasa,
2. Egy kulturdlis, szorakoztat6 kozpont kialakitdsa.

Kozvetlen célok:
3. A belvéros rendezéséhez sziikséges tervek elkészitése,
4. A belvaros arculatidnak megvaltoztatdsa, ehhez sziikséges beruhdzdsok végrehajtasa
(parkok, hangulatos terek, sétdléutca stb. kialakitdsa)
5. Kozépkori varoskdzpont megvaldsitasa,
6. Forgalmi rend megvaltoztatisa
7. A belvéarosban 4j funkciok megtelepitése.

Kedvezményezettek kore

8. A véros lakosséga,
9. a varost felkereso turistak.

Teriileti hatokor
Visegrad belvarosa (F6 utca — 11-es szamu f6ttvonal altal hatdrolt teriilet a Rév utcdval)
A program leirasa

A belvéros sajitos helyzetben van: az idegenforgalmi objektumok teriiletileg tavol esnek a
telepiilés kozpontjatdl, ahol igy jelentdsebb autdés dtmend forgalom csupan a Fellegvarhoz
vezetd Ut miatt tapasztalhat6. Ez viszont meglehetdsen megterheli a kis belvérosi teriiletet. A
varos az ide latogat6 vendégeknek nem tud felkindlni egy hangulatos kézpontot, ahol pihenni,
sétdlni, vasarolni, nézelddni lehet, mikozben vendéglaté egységek sora vdrja a turistikat. A
kulturdlt varoskdzpont a helyi lakosok igényeit is kiszolgélhatja.
A véroskodzpont megvaldsitasa tobb fazisi munkdval valdsithaté meg, amelyek a kovetkezok:
10. 1. Fazis:
10.1.telepiilésfejlesztési koncepcid készittetése
10.2.telepiilésszerkezeti terv készittetése
10.3.szabalyozasi terv készittetése
Ezen tervek sziikségesek ahhoz, hogy a telepiilés szdmara vildgossd vdljon nem
csak a belvdros, hanem a teljes teriilet jovoképe, valamint annak megval6sitdsdhoz
sziikséges teendok is.
11. 2. Fazis:
11.1.Belvarosi rehabiliticiés programterv készittetése: a szabdlyozdsi tervet
kovetden elkésziild munka a belvaros kozteriileteinek egységes kezelését
mutatja be (burkolatok, parkolds, lampdk, stb.).
12. 3. Fazis:
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12.1.tervpalyazat készittetése a belvaros beruhdzasainak megvaldsitasdra: a terv
részletesen szO6l a belvaros egyes teriileteinek hasznositasar6l, pontos
funkcidkat jelol ki. A tervet kovetOen lehet meginditani beruhdzdsokat,
amelyek alapvetden formalnak at a tér megjelenését és funkciojét.

A tervpalyazat ki kell térjen:

(javasolt egy sétdlasra, nézelddésre, pihenésre, szdrakozdsra alkalmas
utcaszakasz kialakitdsa). Mivel jelenleg ez a szakasz nem tartalmaz olyan
egyediildllo l4tvanyossagot vagy szérakozd funkcidt, igy sziikségesnek
taldljuk egy jelentOsebb idegenforgalmi objektum ezen uUtszakasz valamely
részére torténo telepitését. Erre a jelenlegi betonos parkold (11-es fodtvonal
és a Fo utca talalkozdsandl) biztosit kell6 helyet.

14. A 11-es foutvonal és a FO utca taldlkozdsandl épiilt jelentOs kiterjedésii
betonos parkolé funkcidjanak ujra gondoldsa. A teriilet funkcidjaként
megmaradhatna a parkold, de mellette iizletek és kozépkori fogadénegyed
felépitésére is lehetdség nyilna. A teriilet hosszabb tdvon a belvéros
kozpontja lehet. Az elképzelés sordn megvalésulé kozépkori negyed
egyben a turistdkat kozelebb hoznd a folyamatosan megtjulé Kirdlyi
Palotahoz és a belvdroshoz is.

15. 11-es foutvonal menti teriiletek kozparki funkcidjdnak megteremtése: a
parkkal, sétanyokkal, padokkal, esetleg szokOkutakkal tarkitott teriilet
esztétikai és pihend funkciot is kindlna a vendégeknek.

16. Rév utca problémdjanak megolddsa: a Rév utca a Fellegvarhoz vezetd tut
miatt jelenleg tdlterhelt utszakasz, forgalomcsillapitdsa sziikségszerii. A
Fellegvar két iranybdl is megkozelithetd, jelenleg azonban csupdn a Rév
utcai szakaszt haszndljak a latogatok. A problémara a komoly koltségterhek
miatt csak hosszabb tdvi és szakaszos megoldas rajzolddik ki: Visegrad
varos Budapest feloli, a Fellegvarhoz vezeté feljar6 (PPRT tulajdon)
kozatta torténd nyilvanitasa sziikségszerli. Az ut feldjitdsa, karbantartdsa
révén a forgalom teljes egészében erre az utszakaszra terelhetd, mig a
Panordma ut — Rév utca utszakaszra forgalomkorldtozds bevezetése védlna
sziikségszerlivé (sulykorlatozds). Ezzel kitilthatd a belvarosbdl a jelentOs
zaj- és levegOszennyezést okozd buszforgalom. Az emlitett ttszakasz
feltijitasa kozos erével lehetséges, amelyben az Onkorményzat, a PPRT és
a Pest Megyei Kozitkezeld KHT is részt vesz, valamint palyédzati
forrasokat is igénybe kell venni. Ugyanekkor azonban meg kell oldani a
Rév utca és a 11-es fOutvonal taldlkozdsandl egy parkold épitését, amely
révén a belvaros konnyen megkozelithetdvé valik.

17. A belvaros lakéépiileteinek feldjitdsdhoz a helyi lakosok bevondsa is sziikséges. A
munkdk az dnkormdanyzat altal is segithetdk, akér egy feldjitasi alap 1étrehozésdval,
amelybdl palyézat ttjan lehet forrashoz jutni.

18. 4. Fazis:

19. Az ,Esztergomi kapu”, illetve a kapu és a Rév utca kozti FO utca szakasz
rendezése (Reformdtus templom épitése, DINP kozpontjdnak kialakitdsa,
sportteriiletek 1étesitése, patakparti sétany €pitése). Ez a teriilet nem elsdsorban a
vendégforgalmi funkcidja, inkdbb varosépitészeti szempontbdl jelentOs.

A program részletes koltségvetése

A projekt | Sziikséges sajat | Mas forrasok | A fejlesztés
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részegységeinek forras megnevezése €és osszKkoltsége
megnevezése (ezer Ft) osszege (ezer Ft) (ezer Ft)
Telepiilésfejlesztési 1.000 - 1.000
koncepci6 készittetése
Telepiilésszerkezeti terv 3.000 - 3.000
készittetése
Szabalyozasi terv 4.000 - 4.000
készittetése
Belvérosi rehabilitacids 5.000 - 5.000
programterv
Tervpdlyazat készittetése 4.000 6.000 10.000
NKOM
Osszesen 17.000 6.000 23.000

A tervekben szerepld beruhdzdsok megvalositisa véarhatéan tobb szdz millio Ft-os

nagysagrendet is meghaladja.

A projekt Sziikséges sajat Mas forrasok A fejlesztés
részegységeinek forras megnevezése és osszKkoltsége
megnevezése (ezer Ft) osszege (ezer Ft) (ezer Ft)
Belvaros tervek szerinti 40.000 60.000 100.000
rehabilitdldsa MTT, NKOM

Kozépkori varosnegyed
kialakitdsa

100.000 — 150.000

100.000 — 150.000
MTT, NKOM, RIB,
GM

200.000 - 300.000

Osszesen

140.000 — 190.000

160.000 — 210.000

300.000 — 400.000

A program iitemezése

A projekt részegységeinek megnevezése

2001 | 2002 | 2003

2004 | 2005 | 2006

Telepiilésfejlesztési koncepcid készittetése

Telepiilésszerkezeti terv készittetése

Szabdlyozasi terv készittetése

Belvdérosi rehabilitaciés programterv

Tervpdlyazat készittetése

Belvaros tervek szerinti rehabilitalasa

Kozépkori varosnegyed kialakitasa

Végrehajtasért felelos szervezet, cég

1. A belviros rendezésével kapcsolatos feladatok Visegrad Varos Onkorményzatra

hérulnak.

2. A kozépkori varosnegyed kialakitasdba a vallalkozoi kor bevonasaval nyilik

lehetOség.
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Az okoturizmus fejlesztése

1. Az operativ program neve
Az okoturizmus fejlesztése
2. A program célja

Altalanos célok

Az Okoturizmus program 4ltaldnos célja, hogy a térség meglévld adottsdgaira épiilve
tovabbfejlesszen egy — az okoturizmushoz kapcsol6dé — kindlati csomagot, mely alkalmas
specidlis célcsoportok megcélzasara, valamint a Visegrddra érkezd egyéb turistak
programjanak szinesitésére, mikozben hozzijarul a természeti ért€kek megorzéséhez. A
fejlesztések tovabbi célja igy a varosra jellemzd6 rovid tartézkodasi id6 megnovelése.

Kozvetlen célok

¢ Az dkoturizmushoz kapcsolddé kindlat fejlesztése

A meglévo termékek szinvonaldnak fejlesztése

Uj szolgéltatdsok kialakitdsa

A turistdk tdjékoztatdsdnak fejlesztése

A termékkindlat intenzivebb bekapcsoldsa a varos idegenforgalmi kindlataba

w

. Kedvezményezettek kore

Duna-Ipoly Nemzeti Park

Pilisi Parkerdd Rt

Visegrad Varos Onkormdnyzata

A természetjaras és a természeti értékek irant érdekl6do turistak

=

. Teriileti hatokor
e Visegrad és térsége
5. A program leirasa

Duna-Ipoly Nemzeti Parkhoz kapcsol6do fejlesztések

A Duna-Ipoly Nemzeti Park Pilisi Tajegysége egy Visegradi Tadj- és/vagy Természetvédelmi
Kozpont 1étrehozdsat tervezi, mely a kozigazgatési feladatok és a természetvédelmi Ori bazis
mellett a kapcsolattartds, a kutatds, az oktatds-nevelés céljait is szolgdlja. A kozpontban
megvaldsithatd lenne a tdjegység értékeinek bemutatdsa, melyben a belsd kidllitisok és
technikai hatteri bemutatok mellett kiilsotéri lehetéségek is helyet kapndnak, valamint a
kozpont otthont biztosithatna természetvédelmi tdborok szamara is.

A kozpont létrehozdsa egyeldre elvi szinten mozog. Jelenleg a megfelelé objektum
kivdlasztdsa van folyamatban. Ahhoz, hogy egy jol miikodé kozpont kialakitdsa valdsuljon
meg, valamint a projekt finanszirozdsdra a palyazati forrdsok hatékonyan bevonhatdk
legyenek, egy megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitését javasoljuk. A tanulmény tartalmazna
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a kialakitand6 kozpont funkciondlis leirdsét, az egyes szolgéltatdsok bemutatdsat, az ennek
megfeleld6 miiszaki terveket, a miikodtetéshez sziikséges személyzeti tervet és
marketingstratégiit, valamint a projekt iizleti tervét.

A Pilisi Parkerd6 Rt-hez kapcsolddo fejlesztések

Meglévo 1étesitmények feldjitdsa

A Visegrddi-hegységben az Okoturizmus jelentds multra tekint vissza. A Pilisi
Parkerdogazdasag létrehozasitdl, azaz 1969-t6l foglalkozik programok szervezésével, igy
mara a meglévl létesitmények részben feldjitasra szorulnak. A feludjitds sordn a természet-€s
erdovédelmi tdbor, az erdei miivelddés hédza, a nagyvadbemutaté kert és tanya, a
parkberendezések, letelepedd- €s tlizrako helyek, valamint a kozmiivek esetében sziikséges a
beavatkozas, a kovetkezOk szerint:

Természet-és Erdévédelmi Tabor
o szdllaskoriilmények javitdsa
satrak fokozatos lecserélése fahazakra
vizesblokkok komfortositasa
piknik-konyha feldjitasa fogado, illetve foglalkoz6 helyiségekké
sportpalydk esztétikussa alakitdsa

Erdei Miivelddés Haza
3. az épiilet felyjitasa (falak, szigetelés, stb.)
4. akornyezet feldjitasa

Nagyvadbemutato6 kert €s tanya
5. Kkerités és kardm felujitasa

Parkberendezések, letelepedd- és tlizrako helyek
6. felujitas, kornyezetiik rendbetétele
7. Néadas- tondl asztalokkal, padokkal val6 bovités

Ko6zmiivek
8. vizvezeték rendszer feldjitdsa, Mogyoréhegy

Uj 1étesitmények 1étrehozasa

A jelenlegi kindlati paletta szolgéltatdsstruktirdjaban &ltaldban megfelel az Okoturizmus
célpiaca 4ltal tdmasztott igényeknek, egyediil a tandsvényekhez kapcsol6dé szolgaltatdsok
terén kell tovabblépni:

Tandsvények 1étesitése
9. Mogyor6hegyi természetismereti tandsvény
10. Nagy-villami erdészeti-erddismereti tandsvény
11. A tandsvényekhez kapcsoléddan fényképes kidllitds jellegli tdjékoztatdé az Erdei
Miivel6dés Hazdban

Ismeretterjesztés, tdjékoztatds fejlesztése
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A turistdk megfelel6 tdjékoztatdsa és a kindlat népszerlisitése érdekében a meglévo tdjékoztatd
eszkozok felujitasa, ujak telepitése, valamint rekldmanyagok készitése sziikséges, a

kovetkezOk szerint:

Informécids nagy tablak

12. térképes-szoveges tdjékoztatdé a kirdndulékdzpontban igénybe vehetd kozjoléti

szolgéltatasokrol

Irdnyjelzo6 tdblak

13. teljes felyjitas Visegrad és a kirdndul6kozpont teriiletén

Kiadvanyok

14. szines kiadvanyok a teriilet természeti értékeirdl, kozjoléti szolgaltatdsokrol
15. célcsoportos programajanlok, foglalkoztat6 fiizetek

Rekldmanyagok
16. képeslap
17. plakat
18. jelvény
19. pdlo, stb.

Informatikai fejlesztés

20. Erdei Mivelodés Haza informatikai eszkozokkel vald ellatasa
21. Internet hozzaférés biztositdsa, informécids honlap elkészitése.

6. A program részletes koltségvetése

A projekt részegységeinek megnevezése | Sziikséges Mas forrasok A fejlesztés
sajat forras | megnevezése és | Osszkoltsége
(ezer Ft) osszege (ezer Ft) (ezer Ft)
Visegradi T4j- és/vagy Természetvédelmi 5.000 5.000 10.000
Kozpont megvaldsithatdsdgi tanulménya GM
Természet-€s Erdévédelmi Tabor 9.000 21.000
GM, FVM, ISM 30.000
Erdei Miivel6dés Haza 6.000 14.000 20.000
GM, FVM, ISM
Nagyvadbemutato6 kert €s tanya 1.800 4.200 6.000
GM, FVM, ISM
Parkberendezések, letelepedo- és tlizrako 24 56 80/garnitdra
helyek GM, FVM, ISM (pad, asztal)
Kozmiivek 48.000 112.000 160.000
GM, FVM, ISM
Tanosvények 1étesitése 300 700 1.000/tandsvén
GM, KAC y
Informacids nagy tablak 120 280 400
GM, KAC
Iranyjelzd tablak 6 14 20/tabla
GM, KAC
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Kiadvanyok 600 1400 2.000
GM, KAC

Reklamanyagok 300 700 1.000
GM, KAC

Informatikai fejlesztés 120 280 400
GM, KAC

8. A program iitemezése

A programelemek mindegyike aktudlisnak tekinthetd feladatot tartalmaz, igy azok

megvaldsitdsa nem rangsor kérdése, hanem a rendelkezésre all6 forrasok fiiggvénye. Mivel a
megvaldsitdsnak a financidlis héttér sziikossége szab hatart, ezért az iitemezést a varhaté
forrasok figyelembevételével az aldbbiak szerint hatdrozzuk meg:

A projekt részegységeinek megnevezése

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Visegradi T4j- és/vagy Természetvédelmi
Kozpont megvaldsithatdsdgi tanulménya

Természet-és Erdovédelmi Téabor

Erdei Mivelodés Haza

Nagyvadbemutat6 kert és tanya

Parkberendezések, letelepedo- és tlizrakd
helyek

Kozmuvek

Tanosvények 1étesitése

Informécids nagy tablak

Irdnyjelzo6 tdblak

Kiadvanyok

Rekldmanyagok

Informatikai fejlesztés
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6. Végrehajtasért felels szervezet, cég

Felelos

Tevékenység

Duna-Ipoly Nemzeti Park

Visegradi Tdj- és/vagy Természetvédelmi Kozpont
megvalOsithatésigi tanulmdanya elkészitése

Pilisi Parkerdo Rt

Természet-€s Erdévédelmi Téabor fejlesztése
Erdei Miivel6dés Haza felujitasa
Nagyvadbemutat6 kert €s tanya feldjitasa
Parkberendezések, letelepedo- és tlizrakd helyek fejlesztése
Ko6zmiivek feldjitasa

Tanosvények létesitése

Informécids nagy tablak 1étesitése
Irdnyjelzo6 tablak feldjitasa

Kiadvanyok készitése

Rekldmanyagok készitése

Informatikai fejlesztés
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Vizi turizmus fejlesztése

Az operativ program neve:
Vizi turisztikai kozpont kialakitdsa
A program célja

Altaldnos célok:

e A vizi turizmus bekapcsoldsa a varos turizmuséba,
® A vizi turisztikai kindlat szinvonalas fejlesztése,

e Vendégforgalom novekedése,

e Turizmusbdl szarmazoé bevétel novekedés.

Kozvetlen célok:
e A turisztikai infrastruktdra kialakitdsa: strandkialakitds, kozosségi- és kiszolgalo
létesitmények, valamint vizisi palya létesitése.

Kedvezményezettek kore

1. A varos lakossaga,
2. avarost felkereso turistak.

Teriileti hatokor

Visegrad — Fels6 6bol

A program leirasa

A Fels6 6bol vizi turizmusba torténd bekapcsoldsa

A Fels6 és az Alsé 6bol barmilyen céld hasznélatat a szakhatésdgok jelenleg a potencidlis
szennyez€s lehetOsége miatt, amely a Visegradi vizbazist veszélyezteti, tiltjadk. Az 6bolben
folyamatosan vizmintdk alapjan kornyezetvédelmi vizsgdlatokat végeznek, amelyeket
kiértékelnek. Legkozelebb 1-2 év muilva nyilik lehetéség arra —amennyiben azt a
kornyezetvédelmi mérések aldtdmasztjdk-, hogy atértékeljék az ©blok hasznositasi
lehetOségét. Vagyis ekkor lehet legeldszor elgondolkodni az idegenforgalmi hasznositdson is.
Fenndll azonban az a probléma, hogy egy tervezett fejlesztést kovetden (pl.: strand, vizisi
palya ...stb.) a vizmindség romldsa megakaddlyozza az addig kialakitott infrastruktira
mukodtetését, azaz be kell tiltani pl.: a strandolast, vizisizést, csonakozast.
A vizi turizmus kialakitasa igy igen komoly megfontolds targyat kell képezze., amelynél két
szempontot figyelembe kell venni:
3. az 0blok melletti fejlesztések maximdlisan figyelembe kell vegyék a kornyezet
terhelhetdségét, mindennemii szennyezési forrast ki kell iktatni,
4. nagy 0sszegl fejlesztések utdn bekovetkezd kedvezotlen vizmindség valtozas magaban
rejti az a veszélyt, hogy nem miitkodhet tovabb a megépitett objektum.

Vizi si palya 1étesitése
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Az eddigi tervekben a vizi si pélya az Als6 6bolben keriilt kijelolésre. A tervezett helyszin
ugyanakkor nem alkalmas a célra, mivel ugyanott jachtkikotd kiépitését is tervezik, igy a
kikotd kozvetlen kozelében sportkézpont épitésére engedély nem adhatd, masrészt a korabbi
mederszabdlyozasok miatt a part sziklds, igy az veszélyeztetné a sportolok testi épségét. A vizi
si palya legjobb helyszinének megtaldldsdhoz tisztdzandé az, milyen célra haszndlndk. Az
egyszerli sport-, illetve kedvtelési célu haszndlat esetén lehetdség kindlkozna a nyilt vizi
sipdlya kijelolésére, ehhez idedlis helyszinként a volt szocialis foglalkoztaté vonalatol Domos
irdnydba elteriil6 Duna szakasz a kivdnatos engedélyeztetéseket kovetden alkalmas.
Amennyiben a pélydnak versenyekre is alkalmas kell lennie, tgy a legjobb helyszin
kijeloléséhez alloviz (Fels6 6bol) sziikséges. A kiillonbozo tipusok egyben meghatarozzdk a
palyédk latogatottsagat és ismertségét is.
Célszertinek latszik az allovizi palya létesitése, mivel a helyi, idegenforgalmi célok mellett
akdr nemzetkozi versenyek megrendezésére is alkalmas. Ez 1ényegesen nagyobb vendégkor
megcélzasat teszi lehetdvé, amely a vdaros ismertségét, vizi turisztikai kindlatanak
népszeriisitését is nagyban eldsegiti.
A pélyanak két tipusa is kiépithetd:

5. A bdlyasoros pdlya telepitése egyszerii, koltségkimélo és helytakarékos megoldis.

6. A kabel pdlya draga, de korszerlibb attrakciot teremt.
Els6 korben a bdlyasoros palya megvaldsitdsa célszerli, e révén megindulhatna a teriilet
felfedezése, mig a késobbiekben akdr a kabel palya kiépitésére is lehetdség nyilik.

Cso6nakhaz - kozosségi hdz l1étesitése

A csénakhdz szerepe kettOs:

7. Tarold, higiénés, étkezési funkcio:

A csOnakhdznak alkalmas kell lennie alapvetd vizi €s emberi bioldgiai igények
kielégitésére.

8. Kozosségi funkcid: nagy szerepe lehet a ,,vizi kozosség” kialakitdsdban, egyfajta klub
megvaldsitdsdban, ahol az azonos érdeklodésii emberek taldlkoznak, beszélgetnek,
szorakoznak.

Megvalositasara akar tobb litemben is lehetdség nyilik az anyagi forrasok rendelkezésre
allasanak fiiggvényében.

Strand kialakitasa

A strand kialakitdsahoz az aldbbi feladatok sziikségesek:
9. Alapinfrastruktura kiépitése (viz, villany, szennyviztarolo),
10. Kozosségi 1étesitmények kialakitdsa (strandréplabda pélya futballpalya, fabol késziilt
Jatszotér)
11. Kiszolgélé 1étesitmények kialakitdsa (01t6z0, toalett, biifé, egyéb sziikséges
helyiségek).
12. parkol¢ kialakitdsa (tereprendezés, k6szoras).

A program részletes koltségvetése

A projekt Sziikséges sajat Mas forrasok A fejlesztés
részegységeinek forras megnevezése és osszKkoltsége
megnevezése (ezer Ft) osszege (ezer Ft) (ezer Ft)
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Vizi si palya

1. Bolyasoros 140 60 200
2. Kabel pélya 35.000 35.000 70.000
GM, RIB
Csonakhdz - kozosségi haz 10.000 10.000 20.000
1étesitése GM, RIB,
Teriiletfejlesztési
Tanacs
Strand kialakitdsa 20.000 20.000 40.000
GM, RIB, MTT
Osszesen 30.140 — 65.000 30.060 — 65.000 60.200 - 140.000

A program iitemezése

A projekt részegységeinek megnevezése

2001 | 2002 | 2003

2004 | 2005 | 2006

A Felso 6bol vizi turizmusba torténd

bekapcsoldsa

Vizi si palya (Bolyasoros)

Vizi si palya (Kébel palya)

Csonakhaz - kozosségi hdz l1étesitése

Strand kialakitasa

Végrehajtasért felelos szervezet, cég

1. A Fels6 6bdl vizi turizmusba torténd bekapcsoldsa —

Kapcsolattart6: Visegrad Onkormdnyzata,

Kozremiikodd: ANTSZ, Viziigyi Igazgatésag, Kornyezetvédelmi Feliigyelet
2. Vizi si pélya létesitése — Visegrdd Slalom Vizisport Egyesiilet
3. Csoénakhdz - kozosségi haz 1étesitése — Onkormanyzat, befektetd, Visegrad Slalom

Vizisport Egyesiilet

4. Strand kialakitasa — onkormanyzat, befektetd
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A lovas turizmus fejlesztése

Az operativ program neve:
A lovas turizmus alapfeltételeinek kialakitdsa
A program célja

Altaldnos célok:

* A lovas turizmus alapfeltételeinek kialakitasa,
e Vendégforgalom novekedése,

e Turizmusbdl szarmazoé bevétel novekedés.

Kozvetlen célok
5. Lovas turadtvonalak fejlesztése
6. Lovas turizmus infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa

Kedvezményezettek kore

7. A varos lakossaga,
8. avarost felkereso turistak.

Teriileti hatokor

Visegradi-hegység, Pilis

A program leirasa

Visegrad turizmusdban a lovas turizmus nem jatszik meghatdrozé szerepet. Ennek az az oka,
hogy részint hidnyoznak a sziikséges alapfeltételek, amelyek lehetdséget teremtenének a
vallalkozasoknak l6kedveld vendégek fogadasara. A fejlesztések az aldbbiakban foglalhatk

ossze:

Lovaglasra alkalmas teriletek, tdrattvonalak kijelolése

A lovas turizmus tobb formédja is ismert:
9. Lovaglas oktatds (futdszarazas, lovastorna, versenyszintii oktatds, ponilovaglds, stb.)
10. Tereplovaglas (viszonylag rovid id6 alatt, kis csoportban megvalésuld kotetlen
lovaglés a természetben)
11. Kirdnduldsok lovaskocsival
12. Lovas tdrdk (éltaldban tobb napos lovagldsok, amelyek mind a lovastél, mind a 16t6l
komolyabb felkésziiltséget igényelnek; lehetnek csillagtirdk, vagy tobb telepiilést és
széllashelyet érint tirdk, melyek akar mads turisztikai termékcsoporttal is szorosan
0sszekothetok)
13. Lovas bemutatdk, lovas rendezvények (csikosbemutatd, lovas {jdszat, esetleg
versenyek)
Az egyes termékek fejlesztése kiillonb6zd mdédokon valdsithaté meg, igy a témakoron beliil
célszerii a termékeket kiilon kezelni.
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A fentiek koziil jelenleg Visegrddon csupan a lovas oktatds folyik, mig a csillagtirdk,
tereplovaglas vagy a lovas tirdk nem miikodnek. Ezek jelentik tehét a legnagyobb problémat
gitolva a lovas turizmus megtelepedését. A tdradtvonalak kijelolésére helyi igény
kimutathat6, azonban a védett természeti értékek, a nemzeti park miatt meghatdrozdsuk
nehézségekbe iitkozik.
A tura dtvonalak kijeloléséhez az alabbiak sziikségesek:
14. tervezett tdradtvonalak Osszedllitasa (kiilonos tekintettel a védett értékekre és a lovas
turizmus vendégkore altal igényeltekre)
15. a tervezett utvonalak egyeztetése a PP RT és DINP igazgatosagai kozott,
16. az utvonalak bejarasa,
17. az utvonalak Osszevetése az Erd6torvénnyel.
Miutéan kijelolt dtvonalak taldlhaték a Visegradi hegységben €s a Pilisben tovabbi feladatok
sziikségesek:
18. az utvonalak melletti, a lovas turizmushoz sziikséges szolgaltatéi feltételek
megteremtése,
19. a kijelolt tdraitvonalak informdcios tabldkkal valo elldtasa,
20. a lovas tdrattvonalak népszerlisitd anyagainak elkészitése,
21. értékesitési rendszer kiépitése.

A lovas tdrautvonalak piaci bevezetése

Sziikséges a tiradtvonalak és a lovas szolgéltatdsok piaci megismertetése, igy ehhez 6nallé
kiadvany elkészitését is javasoljuk, de a kindlat mds promocids eszk6zokon is meg kell
jelenjen.

Vallalkozasok tovabbfejlesztése

A felmeriilo igényeknek megfelelden a lovas vallalkozok fel kell késziiljenek a vendégek
fogadasdra. Ehhez beruhdzasokra van sziiksége, mely sok esetben tetemes koltséggel jar. A
beruhdzasi sziikségletek, igények a kialakulatlan igények miatt nem tervezhetd.

Lovas képzés

A szakemberhidny mindig problémat okoz a lovas turisztikai szolgéltatoknal. Tobbféle képzés
beinditasa sziikségszerli: a lovas tirdk beinditdsdhoz elengedhetetlen a magas foku tiravezetoi
képzés, ugyanakkor a lovaglds oktatdsdhoz is méas jellegli képzésben kell részesiteni az ezzel
foglalkoz6 szakembereket. Ezek a képzések lehetnek tanfolyam jellegliek, vagy hosszabb
1élegzetvételiiek.

A program részletes koltségvetése

A projekt Sziikséges sajat Mas forrasok A fejlesztés
részegységeinek forras megnevezése és osszKkoltsége
megnevezése (ezer Ft) osszege (ezer Ft) (ezer Ft)

Lovaglasra alkalmas - - -
teriiletek, tarautvonalak
kijelolése
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A lovas turautvonalak
piaci bevezetése

A koltségek egyenlOre nem tervezhetok!

Villalkozéasok
tovabbfejlesztése

Lovas képzés

Osszesen

A program iitemezése

A projekt részegységeinek megnevezése

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Lovaglasra alkalmas teriiletek, tiradtvonalak
kijelolése

A lovas tiradtvonalak piaci bevezetése

Villalkozédsok tovédbbfejlesztése

Lovas képzés

Végrehajtasért felelos szervezet, cég

Lovaglasra alkalmas teriiletek, tiradtvonalak kijelolése — PP Rt és DINP Igazgat6sag
A lovas turautvonalak piaci bevezetése — felallitandé Tourinform iroda, vallalkozék
Villalkozésok tovédbbfejlesztése — kiilon-kiilon az érintett vallalkozok

Lovas képzés — vallalkozok, Magyar Lovas Turisztikai Szovetség
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A Kkerékparos turizmus fejlesztése

Az operativ program neve:

Kerékpdros turizmus fejlesztése

A program célja

Altalanos célok:

1. A kerékparos turizmus bekapcsoldsa a varos turizmuséba,
2. A kerékparos turisztikai kindlat fejlesztése,

3. A vendégforgalom novelése,

4. Turizmusbdl szarmaz6 bevételek novekedése.

Kozvetlen célok

5. A turisztikai infrastruktdra kialakitdsa, fejlesztése: kerékparutak, kiszolgéld
létesitmények
6. Szolgaltatasbovités: tirattvonalak, programcsomagok

Kedvezményezettek kore

7. A véros lakossaga, vallalkozok
8. A varost felkereso turistak

Teriileti hatokor

Visegrad véros €s kornyéke

A program leirasa

A kerékparos turizmus lehetdségeit két adottsdg befolydsolja jelentésen: a nemzetkozi
kerékpartdra ttvonalak kozelsége, és a kedvezdtlen domborzati viszonyok.

Visegrad a nemzetkozi kerékparos turizmus egyik fo iitderét jelenté Donauradweg, illetve
a Dunai szakaszon ezzel megegyezdé nyomvonalid EuroVelo mentén helyezkedik el. Az
utvonal mar most is jelentds forgalmat vonz, melynek volumene a jovOében folyamatosan
erdsodni fog. Kedvezotlen ugyanakkor, hogy ezt a forgalmat lebonyolité kerékparit a
térségben a Duna bal partjan épiilt ki, a jobb parton ugyanez a terepviszonyok miatt csak
igen jelent0s anyagi raforditdssal valdésithaté meg. A linedris tirdkon résztvevOk tobb
napot, akdr heteket toltenek a nyeregben, naponta tobb telepiilésen athaladnak, egy helyen
keveset idoznek. A kerékparut épitdi koziil ezért azok a telepiilések szdmithatnak nagyobb
bevételhez, akik megallasra, koltésre tudjdk 0sztonodzni a bringdsokat, mig mas telepiilések
szamdra a jelentdés koltségekbdl részesedés inkdbb egy esélyt jelenthet a
tovabbfejlodéshez.

A kerékparturizmus masik jellegzetes tipusa, az inkdbb kirdndulé jellegli, egy pontbol
kiindulé és ugyanoda visszaérkezd csillagtira. A turista ekkor a szillashelye sziikebb
kornyezetében mozog, kerékparja sokkal inkdbb eszkozként funkciondl egy-egy
latvanyossag megkozelitéséhez. Eldnye, hogy a turista tobb id6t tolthet a térségben, mint
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az eldzo tipus, hédtrdnya, hogy a Visegrddi-hegység intenziv szintkiilonbségei miatt egy
szlikebb réteg szdmdra igénybe vehetd, sokkal inkdbb a Kkitartdst, a fizikai szellemi
probatételeket kereso fiatalabb rétegeket vonzza. A Duna bal partjan, vagy a Duna mentén,
a Szentendrei-szigetet is érintden, turdzdsra alkalmas mérsékelt forgalmu utvonalak
taldlhatok, ami vonatkozlekedéssel is kombindlhaté. A csillagtira tipusi kerékparozds
szamdra az infrastrukturélis feltételrendszert viszonylag kis koltséggel ki lehet alakitani. A
telepiilés kornyezetében 1évo természeti kornyezet latogatdsa nem igényel hosszud
kerékparutakat, sokkal inkabb jol kitaldlt tdradtvonalakat, melyek kevésbé forgalmas
teriileteken vezetnek, ahol felértékelodik az informdcié fontossdga. Ezt a sziikségletet
részletes térképekkel, a latnivalok feltiintetésével (helyszinen, vagy nyomtatott forméban),
és a megkozelitését, a tdjékozodast konnyitd tdbldk elhelyezésével lehet kielégiteni.
Visegrad térségében mindezekkel egyiitt a "konnyll" csillagtirdk szdma korldtozott,
utvonaluk erdsen kotddik a Duna folydsdhoz.

Mindkét tipusud kerékparozds jellemzdje, hogy a fejlesztéséhez sziikséges tennivalok zome
tilmutat a véros lehetdségein ¢és kozigazgatiasi hatokorén. A  kerékparos turizmus
infrastrukturdjanak kiépitése koltségigényes, megtériilése lassi. A kerékpdarutak kiépités
onkorményzati feladat, ezért javasolt a fejlesztésben térségi Osszefogast kezdeményezni. A
masik lehetdség a szolgaltatdsok bovitése, amely viszont a véllalkoz6i kor és a civil szféra
bevondsdval érhet6 el.

A meglévl adottsdgok miatt az alabbi programok megvaldsitdsa javasolt:

A meglévo kerékpart fejlesztése, 4j kerékparutak €pitése

Visegrdadon jelenleg hozzavetOlegesen 1 km hosszu kerékparit van az Onkormanyzat
kezelésében, amely az 1960-as években épiilt. Funkcidja, a révatkeld és a lepencei strand
kozti kerékpéros forgalom biztositasa, igy alapvetden idegenforgalmi célokat szolgal. A
kozlekedésbiztonsdg szempontjdbol fontos lenne a kerékpdros és a gépjarmiiforgalom
teljes szétvélasztasa is. Ez irdnyba azonban nem hat kényszeritd erd, mivel a kerékparut
ugyan a forgalmas 11-es fout mentén halad, de tilt6 tabla nem akaddlyozza kerékparosok
kozlekedését a fouton. Javasoljuk a kerékparat kezdeténél és végénél, illetve az
utmegszakitdsokban "kerékpartit/gyalogut" tabla elhelyezését, a féuton pedig kerékparozni
tilos tdbla elhelyezését abban az esetben, ha a kerékparit nem hozza hatranyosabb
helyzetbe a biciklistat a fouti kozlekedésnél. A kerékparit miiszaki allapota ugyanis nem
kielégitd, ezért a tdbldk elhelyezésével parhuzamosan gondoskodni kell annak
feljitasarol, karbantartasarol.

Visegrad szamdra nagyobb lehetdséget nyujt a Nyugat-Eurdpaval, Szlovakidn keresztiil és
a mdsik irdnybol Budapesttel 0sszekottetést teremtd Duna-menti kerékparuthoz torténd
csatlakozds. Ennek kiépitett nyomvonala jelenleg a Duna bal partjan vezet, Szobtdl kisebb
megszakitdsokkal Godig, illetve Budapestig. Ebben a helyzetben Visegrdd két dolgot
tehet:

a) Sajit érdekét szem elott tartva kezdeményezi a jobb parton is kerékparit kiépitését,
ahogy ez megtortént a Visegrad-Dunabogdany kozt tervezett kerékparut kiviteli tervének
elkészitésével. Kerékparat épitése Tahitotfaluig mindenképen sziikséges, onnan a
Szentendrei-szigeten kisforgalmu udton is megkozelithetd Szentendre, majd Budapest.
Empirikus tapasztalatok szerint a kerékparosok a ldtnivalok érdekében a bal parti
kerékpdrtt kiépitettsége ellenére, testi épségiiket is kockdra téve hasznaljdk a 11-es fOutat
Esztergom és Visegrdd kozott is. Ezért javasoljuk a valds igények megismerését ezen a
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szakaszon 1is (példaul forgalomszamldassal), sziikség esetén pedig tanulmanyterv
elkészitését.

b) Amennyiben az el6zéek anyagiak hidnydban nem megvaldsithatdk, alternativ
megoldasként a bal partr6l Nagymarosndl kell dtcsabitani a kerékpédrosokat egy visegradi
kitérére, majd a turistdk a bal partra visszatérve folytathatjdk tovabb utjukat. Ez a
lehet8ség sokak szdmdra mar most is magaitol értetddd, de a varos segitséget nyujthat a
dontés megerdsitésében invitald, informéacids tabldk elhelyezésével Nagymaroson.

Kiszolgalo 1étesitmények felallitasa

A kerékparral kozlekeddk egyik legnagyobb problémdja kerékparjuk és csomagjaik
biztonsdgos megdrzésének kérdése. Erre kiilondsen akkor van sziikség, ha olyan latnivaldkat
tekintenek meg, ahovd jarmiviiket nem vihetik be, vagy olyan tdtvonalon haladnak, ahol
csomagjaik sdlyos teherként nehezednek rédjuk. Visegrdd esetében mindkét helyzet
kialakulhat, amennyiben a kerékparos a Fellegvar meglatogatdsara szénja el magat. Helyzetiik
megkonnyithetd kerékpartarol6 és csomagmegorzd feldllitasaval.

Kerékpartarolé helyszineként a Fellegvar eldtti Orzott parkold, a Nagy-Villam kilatonal 1€vo
teriilet, vagy a tornacsarnok eldtti teriilet johet szamitdsba. A Fellegvar mellett sz6l, hogy a
latnival6hoz kozelebb van, Orzétt parkolérdl van sz6, hatranya viszont, hogy nagyobb tarold
l1étesitésére nincs elegendd hely. A kilatondl a helyzet forditott, vagyis ott teriilet van, viszont
az Orzés nem megoldott. A kerékpdrtarol6 kialakitasat, vagy a kilatonal javasoljuk - mivel a
kozbiztonsag azért megfelelonek tekinthetd -, vagy a tornacsarnok eldtt. Amennyiben a
tervezett Tourinform iroda megvaldsul, és lesz rd lehet6ség, optimalis megoldds lenne a
tarol6t és csomagmegOrzot a kozelébe telepiteni, mivel igy egyszerre megoldédna az
informéldodés és az Orzés kérdése.

Miiszaki kivitelezésnél szem el6tt kell tartani a kovetkezoket:

e A kerékpartarol6 kialakitasakor az esd elleni védelemre is lehet gondolni, ha a 1étesitmény
kellGen illeszkedik a tajba. Ez természetesen a koltségeket dragitja, viszont egy kiilonleges
kialakitasu épitmény novelheti a teriilet esztétikai értékét.

® A régi tipustd "hagyomdnyos" tarol6 hatrdnya - amely a kerékpart a kerekénél fogja -, hogy
rajta a jdrmiivek Osszetorlédnak, elddlnek, behelyezésiik a valtok miatt nehézkes, illetve a
kézi kerék-kioldoval rendelkezd bringdkat a kerékr6l levalasztva konnyebben
eltulajdonitjak. A taroléeszkdznek a kerékpart a véazanal kell rogzitenie, mert ez
meggatolja az elboruldst, féleg akkor, ha a csomagtarté tele van. Javaslatunk kb. 5 cm
atmérdjii acélcsébdl ,,U” alakban meghajlitott, kb. 1 m magas és 1,2 m széles tarold
kialakitdsa, melybdl 10-20 db elhelyezése indokolt. Az egyes tarolok oldalai
reklamfeliiletként értékesithetok, amibdl a fenntartas, karbantartas finanszirozhato.

A csomagmeg0rz6 a kerékpartaroloval egyiitt, vagy attdl elkiilonitve is telepithetd, a fontos,
hogy az értékek Orzése biztositva legyen. Ennek két tipusa a zart, kulcsos Orzés, illetve egy
intézményen beliil személyi feliigyelettel, vagy ha erre lesz hely, akkor a Tourinform iroddban.
A kulcsos megoldas kiépitése nyilvan dragébb, az Orzésért mindkét esetben dijat is szedhet az
tizemeltetd. A csomagmegOrz0 optimdlis helye a belvdrosban lenne, mert ekkor a terhektdl
megszabadulva biciklivel lehet feljutni a varhoz. Ha azonban a térol6 és a megdrz6 egyardnt
és kizéardlag a belvérosba telepiil, célszerli tajékoztatni a kerékparosokat, hogy mds helyen
hasonl¢ szolgaltatasra ne szdmitsanak.
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A kiépitett kerékparutak mentén, illetve a véaroson kiviili tdradtvonalakon minden
természetjaré halds, ha egy hirtelen jott zapor eldl esObedllokba menekiilhet. Mivel erre a
meglévo kerékpdrutakon nincs sziikség, feldllitasuk inkabb a kornyék turadtvonalain indokolt.
Szamuk, és pontos helyiik jelenleg nem felbecsiilhetd.

A kerékpérutakndl emlitésre keriilt KRESZ tdblakon kiviil, a tdraitvonalak mentén sziikséges
iranymutaté tdjékoztatd tabldk elhelyezése, karbantartisa, esetleg Nagymarosndl iidvozlo-
invitdlé tdbla elhelyezése. A turautvonalakon helyismerettel nem rendelkezok bicikliznek,
(vagy sétalnak), ezért szamukra irdny és utvonaljelzd tdbldk elhelyezése igen fontos. A
tiradtvonalak részben tanOsvényként is funkciondlhatnak, igy a tdjékozodas mellett a
latnivalok (novények, természeti képzodmények, kulturdlis emlékek stb.) feltiintetése, rovid
ismertetése is szerepet kaphat. E tdbldk elhelyezését és karbantartdsat vagy a teriilet, illetve a
targyi emlék tulajdonosa (pl. erd6gazdasdg, nemzeti park, maganszemély), vagy szakmai
szervezetek (természetjarok, klubok, egyesiiletek, onkorményzati tarsulds) vallalhatjdk fel.

Visegrad kdzpontua taradtvonalak kialakitiasa

A varoson belil eltoltott vendégéjszakdk szdméat és a helyben koltést befolydsolja, hogy a
szabadidd eltoltésére milyen lehetdségek adédnak. Amig a hosszabb, tobb napos orszdgjard
kerékparosok szdmara a kerékpar haszndlata az elsddleges cél, addig a csalddok szdmdra
sokkal inkdbb kirdndul6 eszkoz. Ezek a csalddok autéval, vagy vonattal érkeznek, magukkal
hozzék kerékparjukat, majd a kornyék felfedezésére indulnak, késobb a kerékpart félretéve
mas szorakozasi lehetdség utan néznek. Ennek a rétegnek nydjthatunk segitséget jol kitalalt és
népszeriisitett egynapos programcsomagokkal. A tdrattvonalakat mind a szalldsadék, mind
utazasi iroddk, szakmai szervezetek kitaldlhatjdk, a fontos, hogy rendelkezzenek egységes,
konkrét nyomvonallal, tartalommal, esetleg ehhez kapcsol6dé névvel, szinnel, emblémaval,
egyszoval egyedi arculattal. Az ilyen tdrattvonalaknak konnyebb felvéllalni a marketingjét,
rogzitett nyomvonaldn pedig tovédbbi szolgéltatasok alakithatdk ki.

Kerékparos rendezvények

A kerékpdros rendezvények vagy egy sziikebb célcsoport igényeit elégitik ki, vagy
ellenkezdleg, nagy tomeget mozgatnak meg. Ha a terepviszonyokra alapozva, vagy kiilonleges
épitményekkel a kitartdst, vagy az ligyességet probara tevo palydk 1étesiilnek, akkor az extrém
sportok irdnt érdekléddk jelennek meg, foként a fiatal korosztalybdl. Ha a rendezvények
dzsembori jelleget Oltenek, a célcsoport a legkiilonfélébb korosztilybdl tevOdhet Ossze. E
rendezvények Kkitaldldsidban és megszervezésében elsdsorban a véllalkoz6i kor és a civil
szervezetek aktivitdsa kivanatos.

Koordinacié

A fentiekb0l megéllapithatd, hogy kerékparozas feltételrendszerének kialakitasa
tobbszereplOs, Osszetett feladat, amely igényli a fejlesztések 0sszehangoldsat és az egységes,
kozos fellépést. A siker egyik legfontosabb feltétele az anyagiakon tdl, egy koordindl6
személy, vagy szervezet megjelolése. Erre a feladatra leginkdbb alkalmas lehet a Visegradi
Turisztikai Egyesiilet, a nemrég alakult Dunakanyar-Pilis Kultirpark Marketing Kht, a
Természetbarat Szovetség, vagy a késobbiekben kifejezetten erre a célra szervezddd
kerékparos egyesiilet, klub, barati tarsasig.
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A program részletes koltségvetése

A projekt részegységeinek | Sziikséges sajat Mas forrasok A fejlesztés
megnevezése forras megnevezése és osszkoltsége
(ezer Ft) osszege (ezer Ft) (ezer Ft)
Kerékpdartarolo kialakitasa 20/db 100-200 200-400
RIB, nemzetkozi
forras
Zart csomagmegOrzo 500 - 1.000 500-1.000 1.000 - 2.000
RIB, MTT
KRESZ tabldk elhelyezése 50/db 200 400
Kozutkezel6 Kht
Iranyjelzo, tajékoztatdtablak 2.000 - 5.000 2.000-5.000 10.000
elhelyezése RIB
Meglévo kerékparit 5.000 5.000 10.000
felujitasa FVM - KVM alap,
MTT
A program iitemezése
A projekt részegységeinek megnevezése 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Kerékpdartarol6 kialakitasa

Zart csomagmegorzo

KRESZ tablik elhelyezése

Irényjelzd, tdjékoztatd tabldk elhelyezése

Meglévo kerékparut feltjitasa

Végrehajtasért felelos szervezet, cég

1. Kerékpartarol6 kialakitdsa: 6nkormdanyzat, Visegradi Turisztikai Egyesiilet, Dunakanyar-
Pilis Kultirpark Marketing Kht

2. Zart csomagmegOrzo: onkormanyzat, Visegradi Turisztikai Egyesiilet, Dunakanyar-Pilis
Kultarpark Marketing Kht, vallalkozék

3. KRESZ tabldk elhelyezése: dnkormanyzat

4. Iranyjelzo, tdjékoztato tabldk elhelyezése: Visegradi Turisztikai Egyesiilet, Dunakanyar-
Pilis Kultirpark Marketing Kht, Természetbarat Szovetség

5. Meglévo kerékparut felujitasa: onkormanyzat
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Az idegenforgalmi promoécio fejlesztése

1. Az operativ program neve:
A promocios munka fellenditése
2. A program célja

Altalanos célok

A promécids program kozvetett célja a varos hirnevét oregbiteni, a kirdnduldkat megfeleld
szinvonald ismertetd anyagokkal, ajandéktargyakkal ellatni, a potencidlis turistdk szdmadra
ismertté tenni a tobbnapos tartézkodds lehetdségét, motivacidjukat felkelteni, biztositani a
varosba érkezok megfeleld tdjékoztatiasat. Ezdltal a végsd cél a varos vendégforgalmanak,
valamint a turizmusbdl szarmazé bevételeknek a novelése.

Kozvetlen célok

* meghatdrozni a fenti célok elérését segitd promdcids eszkdzoket
* meghatdrozni a fenti célok elérését segitd promdcids akcidkat

¢ kidolgozni a helyi tdjékoztatasi rendszert

3. Kedvezményezettek kore

Visegrad Varos Onkormdnyzata
A telepiilés turizmushoz kapcsolddo szolgéltatoi, vallalkozasai
Tourinform Iroda, Szentendre

=

. Teriileti hatokor
e Visegrdd, Dunakanyar
5. A program leirasa

A promdciods tevékenység — mely kiillonbozd promdcids eszkozok, és akciok megvaldsitasat

foglalja magéba — jelentds koltségeket emészt fel, ugyanakkor elengedhetetlen részét képezi a

turizmus rendszer miukodtetésének. Visegrad esetében nagyon fontosnak tarjuk, hogy a

potencidlis turistdk megszolitasat célzé promocids tevékenységét elsdsorban térségi szinten, a

Dunakanyar egészének vonatkozdsdban folytassa. A Dunakanyar egészének egyiittes

promdcidja, az ehhez valds csatlakozds tobb elonnyel jar:

- a Dunakanyar név mar bevezetettnek szamit a turizmus piacén,

- atérségi kindlat egyiittes piacra vitele hatékonyabb a figyelemfelkeltés szempontjabol,

- a térségi kindlat sokszinlisége alkalmas arra, hogy a turistdkat hosszabb tart6zkodasra
0sztonozze,

- a térségi promodcid sordn a koltségek is megoszlanak, igy az Onkorményzat jelentds
forrasokat tud megtakaritani.

Ahhoz, hogy a Dunakanyar 6néll6 egységként 1€pjen piacra, a térségen beliili szereplok kozti

szoros egyiittmikodésre van sziikség. Nagyon fontos tovdabbd a Regiondlis

Marketingigazgatésaggal, valamint a Regiondlis Idegenforgalmi Bizottsdggal vald

egylittmiikodés, ugyanis e szervezetek jelentds segitséget nyudjthatnak a promdcio teriiletén. A
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gondozasukban megjelent kiadvanyok, illetve egyéb promocids eszkozok, valamint a
szervezésiikkben zajlo study tourok, djsagir6 meghivasok és a kiallitdsok, melyeken részt
vesznek, eljuttathatjak a térség és vele a telepiilés hirét a potencidlis turistak szamara.

Jelen program mindezen szempontokat figyelembe véve promocids eszkozok és akcidk
megvaldsitasdra, valamint a helyi tdjékozdodas elOsegitésére tesz javaslatot.

Promoécids eszkozok

Jelenleg a véros rendelkezik egy 4ltalanos tdjékoztatd leporelléval, mely magyar, angol és
német nyelven jelent meg, valamint egy magyar nyelvli informacios térképpel. Ezen kiviil a
tobb térségi kiadvanyban is szerepel: a Pilisi Parkerdd Rt egész teriiletét bemutatd
kiadvdnyban, valamint a Dunakanyar jobb parti telepiilésinek programfiizetében,
telepiilésismertetdjében, szdllaskatalogusdban, valamint gasztrondmiai kalauzdban. A
jelenlegi kiadvdnyok folyamatos frissitése mellett a kovetkezOkben uj kiadvanyok
elkészitésére tesziink javaslatot. Fontos tovdbbd, hogy az altaldnos informdcidkat tartalmazé
anyagok a magyar, angol és német mellett olasz nyelven is megjelenjenek.

Javasolt uj kiadvanyok:

,LDunakanyar” - ltalanos bemutatkozo kiadvany

Az A4ltalanos informdcidkat tartalmazé kiadvdnyok szerepe ma mar nem mondhaté
jelentosnek, a vendégek zOme ugyanis inkdbb a praktikus informacidkat, a konkrét
javaslatokat keresi a kiadvanyokban. Azoknak viszont, akik nem ismernek egy adott teriiletet,
hasznos lehet a kivancsisdg, motivéltsdg elérésében a bemutatkoz6 jellegli kiadvany. Az
onkormdnyzatok, vagy akdr nagyobb cégek, vallalatok reprezentativ célokra is hasznalhatnak
ilyen tipusu anyagokat. Fontos azonban, hogy az é&ltaldnos informdciok mellett az egyes
latnival6k, programlehetdségek, valamint a szdllds- és egyéb szolgdltatok is helyet kapjanak
benne, igy a kiadvany egyben praktikus informécidkkal is szolgél a turistdk szamara.
1. A tervezett kiadvdny célja: a Dunakanyar altalinos bemutatdsa és a praktikus
informdcidk egylittes megjelenitése
2. A tervezett kiadvany tartalma: a Dunakanyar értékeit bemutat6é kiadvany, szinvonalas
fotokkal, rovid, tomor szoveggel, térképpel, sz€p grafikdval.
3. Nyomdai paraméterek: A/4-es méret, 4 + 12 oldal, négy szin{i, 4 nyelv{, igényes papir,
10000 pld.

Viseerid - Orokségiink hivo szava

A kiadvény teljes korlien mutatnd be Visegrad értékeit. A vilagorokséggé vélas lehetdségére
apelldlva az épitett és természeti értékek e kiilonleges, maig megdrzott egyiittese mellett
helyet kapna az aktiv turizmushoz kapcsolddd lehetoségek bemutatdsa is, felkeltve tobb
specidlis szegmens érdeklodését. Az altalanos bemutatds mellett konkrét programcsomagok is
helyet kapnanak a kiadvdnyban, igy a telepiilésen vald hosszabb tart6zkodast is eldsegitené
azaltal, hogy az egyénileg vagy sajit szervezéssel utazok kivalaszthatjdk a térség
programcsokorszerlien 0Osszedllitott palettdjabol az egyéni izlésiiknek legmegfelelobb
programokat.

4. A tervezett kiadvany célja: a telepiilés értékeinek dltaldnos, teljes korli bemutatasa,
kiemelve a fennmaradt kulturdlis és természethez kothetd vonzerdket, valamint a
turistdk  tartézkodasi idejének meghosszabbitdsa, a térség lehetOségeinek
programcsomagszertl kiajanlasa
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5. A tervezett kiadvéany tartalma: a kiadvdny két részre oszthatd: sziikséges a térség
altalanos bemutatdsa, sz6lni kell benne értékekrdl, illetve programlehetdségekrol,
kiemelve a kulturdlis és Okoturisztikai mellett az aktiv lehetéségeket, mdsrészt a
konkrét szolgaltatdsok elérhetdségérdl, valamint szdllds és étkezési lehetdségekrol
pontos, szovegben, térképen és képben egyarant megjelend informdciokat kell benne
kozdlni. A kiadvanyban programcsomagokként is szerepelnének a lehetdségek.

6. Nyomdai paraméterek: leporelld méret, 20 oldal, irkaftizott, négy szinli, 4 nyelvi,
5000 pld.

Osztalykirdndulds Visegrddra és kornyékére
A telepiilésre elldtogaté nagy szdmu didk zome osztalykirdndulds soran jut a vdrosba. Jelentds
probléma azonban, hogy a néhdny Ords latogatdst kovetden azonnal elhagyjdk a vérost.
Sziikséges ezért olyan informdcids anyag készitése, amely révén a gyerekek a vdrosban és
kornyékén is kivalo lehetdségeket taldlnak.
e A tervezett kiadvany célja: a mir ma is jelentds szdmban érkezd osztalykirandul6
csoportok programmal valé elldtdsa
® A tervezett kiadvany tartalma: a kiadvany az osztalykirdnduldson résztvevok szdmaéra
két-harom napos konkrét ttvonaltervet ad, cimekkel, képekkel, szoveggel.
e Nyomdai paraméterek: leporelld6 méret, 8 oldal, irkaftizott, négy szinti, 1 nyelvd,
vékonyabb, természetbarat papir, 3000 pld.

Rendezvénykatal6gus
A telepiilésen zajlé eseményekrol, rendezvényekrdl jo elre évrol-évre tajékoztatast kell
nyujtani a vendégeknek.
1. A tervezett kiadvany célja: a telepiilés rendezvényeinek felkeresésére sz616 motivélds
2. A tervezett kiadvany tartalma: Rendezvények katalogizaldsa, képi megjelenitése
3. Nyomdai paraméterek: leporelldé méret, 12 oldal, irkaflizott, két szinli, 4 nyelvd,
vékonyabb, természetbarat papir, 5000 pld.

Visegradi Palotajatékok
A telepiilés minden évben megrendezésre keriild, legrangosabb eseményéhez kapcsol6déd
kiadvdny egyrészt a rendezvénnyel kapcsolatos tdjékoztatoként szolgdl, masrészt a
rendezvényre érkez0 vendégek szamdra kindl a rendezvényen kiviili, tovabbi tartézkodésra
0sztonzo programlehetdségeket.
1. A tervezett kiadvany célja: tdjékoztatds a Palotajatékok programjardl, a rendezvényre
érkezok tart6zkodasi idejének meghosszabbitisa
2. A tervezett kiadvany tartalma: A kiadviny két részbdl épiil fel. Az elsd részben a
rendezvénnyel kapcsolatos informdcidk kapnédnak helyet (a rendezvény torténete,
pontos program, helyszinek, kapcsolddé lehetdségek), a masodik részben a visegradi
tartézkoddas sordn javasolt egyéb programlehetdségek keriilnének ismertetésre.
3. Nyomdai paraméterek: A/4 méret, leporell6 formatum, négy szinii, 4 nyelvi, 15.000
pld.

Lohéton a Visegradi hegységben és a Pilisben
1. A tervezett kiadvany célja: Pontos utmutaté a lovas turizmus vendégkorének a két
hegység lovas turisztikai szolgéltatasairdl.
2. A tervezett kiadvany tartalma: A kiadvany a lovaglas szerelmeinek foglalja Ossze a
szolgdltatasokat, dtvonalakat szoveges, képi €s térképi informacidkkal.
3. Nyomdai paraméterek: leporell6 formatum, irkaftizétt, 4 nyelvii, 5000 pld.
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Térséei kiadvanyokhoz val6 kapcsolddas

A turizmusban térségek sok esetben hatékonyabban tudnak piacra 1épni, mint az egyes
telepiilések onalléan. Kiillonosen igaz ez egy olyan térségre — a Dunakanyarra — melynek mér
JOl bevezetett neve van a potencidlis turistdk korében. A feni okok miatt javasoljuk, hogy
Visegrdd vérosa tdmogassa mindazon kezdeményezéseket, melyek a térségi szintli
megjelenést hivatottak megvaldsitani.

WEB, CD

Az elektronikus informécidéhordozék szamos eldnnyel rendelkeznek: konnyen frissithetok,
hatékonyan terjeszthetok. Ezért a kiadvanyokban taldlhaté informécidkat érdemes CD-n is
megjelentetni, valamint a varos meglévd Web-oldaldt a kiadvanyok tartalmaval javasoljuk
kiegésziteni. A vdarosnak célszeri lenne alkalomadtin csatlakozni a Dunakanyar Web-
oldaldhoz is. A térségi Web-oldalt korszeri témamenedzseld rendszer alapjan javasoljuk
kiépiteni, melynek elénye, hogy egyszerlien, gyorsan és helyben frissithetd, a frissités pedig
nem igényel specidlis programozoéi ismereteket.

Promocids akciok

A kindlat népszerlsitésére, a varos hirnevének Oregbitésére, a potencidlis turistak
meggydzésére kivald alkalmat teremtenek a kiilonb6z60 promdcids akcidk. A kidllitdsokon,
vasarokon valé részvételt, study-tourok szervezését és ujsagiromeghivasokat olyan mdédon
kell megszervezni, hogy megfeleljen a marketingcéloknak.

Kiallitasokon valo részvétel

A kidllitdsokon, véasdrokon valé megjelenés nagyon koltséges akcid, de a Regiondlis
Marketingigazgatésagon keresztiil lehetdéség van a promdcios eszkozoket, sét esetenként a
térség egy-egy képviseldjét is téritésmentes eljuttatni e rendezvényekre. Javaslatunk szerint
elsésorban a tobbnapos tartézkoddsra 0sztonzd anyagok eljuttatasat kell prioritdsként kezelni
a belfoldi, valamint az osztrak, német és holland vasarokra, tovabba a kiallitasokon vald
megjelenéskor is torekedni kell a Dunakanyar egyiittes megjelenitésére.

Study tourok, djsagirémeghivasok szervezése

A tobbnapos tartézkodasi lehetdségre valo figyelemfelkeltés eszkoze lehet olyan beutaztatd
szakemberek, valamint ujsagirék figyelmének felkeltése akik a tobbnapos tartézkodas
célcsoportjaival — didk- és ifjusagi csoportok, nyugdijasok, kisgyermekes csalddok, parok —
vannak kapcsolatban. Ennek érdekében javasoljuk, hogy ezen utazdsi iroddk és ujsagirdk
szamdra szervezzen a varos bemutatkoz6 programot. A program soran a résztvevok izelitot
kaphatnak a telepiilés szolgdltatasairdl és a térség kindlatabdl is, valamint meggy6zddhetnek
arrdl, hogy a telepiilés alkalmas a tobbnapos tartézkodasra is. Ezen akcidk szervezésében
javasoljuk a Regiondlis Marketingigazgatdsaggal valé egylittmikodést.

Direct mail akcidk
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A diak- és nyugdijascsoportok megszoélitasara kozvetlen levélben kell bemutatni a kinélatot és
felajanlani egy néhany napos programcsomagot. A cimlistdkat a hazai, valamint osztrak
célteriiletek nagyobb iskoldibol és nyugdijasklubjaibdl célszerli osszedllitani.

Helyi tajékoztatas

A telepiilésre érkezd turistdk megfeleld tdjékoztatdsa hozzdjarul egyrészt a turistdk
komfortérzetének, elégedettségének noveléséhez, masrészt szerepet jatszhat a tartézkodasi ido
meghosszabbitisaban is. Ahhoz, hogy a helyi tdjékoztatds megfeleljen ezeknek a
szempontoknak, a kovetkezd rendszer kiépitését javasoljuk:

Tajékoztato tablarendszer elhelyezése

A telepiilés nevezetességeit, valamint a turizmushoz kapcsolédd szolgéltatokat irdnymutatd
tdblakkal kell jelezni. A tdbldkon jelezni kell a vonzerd/szolgaltatdé megnevezését, cimét,
telefonszamat, valamint piktogramon keresztiill a vonzerd/szolgéltatas jellegét. A tablakkal
jelzett objektumokat a telepiilés kozponti térképén is el kell helyezni. Az 6nkormédnyzatnak
elsdsorban az aldbbi objektumok kitdbldzdsat kell prioritasként kezelni:

e Fellegvar

e Kirdlyi Palota

e Salamon Torony

® Lepencefiirdd.

Informacids pont kijelolése

A kialakitand6é véroskdzpontban szezondlisan miikodé informécids pavilont javaslunk
felallitani, ahol a turistidk hozzéiférhetnek a promoécids eszkozokhodz, valamint személyes
eligazitisban is részesiilhetnek. E pavilon szerepét a késObbiekben a Tourinform Iroda
atveheti.

Szolgaltatok, vonzerdk, mint disztribdtorok

A promocids eszkozoket hozzaférhetdvé kell tenni, a nagy turistaforgalmat bonyolitd
csomoépontokon célszerli elhelyezni. Ennek érdekében javasoljuk, hogy az idegenforgalmi
szolgdltatok szamadra biztositson a véros a fent javasolt promdcids eszk6zokbdl kelld szamu
kiadvanyt, amelynek a megfeleld (lathatdo és a kiadvanyokhoz méltd) elhelyezésérdl a
szolgéltatok gondoskodjanak.
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6. A program részletes koltségvetése

A projekt részegységeinek megnevezése | Sziikséges Mas forrasok A
sajat megnevezése és osszege | fejlesztés
forras (ezer Ft) osszkolt-
(ezer Ft) sége
(ezer Ft)
,Dunakanyar” - Altaldnos bemutatkozé 1750%* 1750 3500
kiadvéany RIB, GM, FVM,
Villalkoz6i hozzajarulas
Visegrad - Orokségiink hivé szava 400 800 800
RIB, GM, NKOM,
Villalkoz6i hozzajarulas
Osztélykirandulds Visegradra és 125 125 250
kornyékére RIB, GM, ISM,
Villalkoz6i hozzajarulas
Rendezvénykataldgus 200 200 400
RIB, GM, Villalkozéi
hozzdjarulds
Visegradi Palotajatékok kiadvany 300 300 600
RIB, GM, Villalkozéi
hozzdjarulds
Lohdton a Visegradi hegységben és a 300 300 600
Pilisben RIB, GM, Villalkozoi
hozzdjarulds
Térségi kiadvanyokhoz val6 kapcsolddas n.a. n.a. n.a.
Villalkoz6i hozzajarulas
CD 150 150 300
RIB,GM, Vaillalkozé6i
hozzdjarulds
A varos meglévé Web-oldaldnak frissitése 50 50 100
Villalkoz6i hozzajarulas
Dunakanyar Web-oldal kialakitdsa 300 300 600
RIB, Vallalkoz6i
hozzdjarulds
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A projekt részegységeinek megnevezése | Sziikséges Mas forrasok A
sajat megnevezése és osszege | fejlesztés
forras (ezer Ft) 0sszkolts
(ezer Ft) ége
(ezer Ft)
Kidllitdsokon valo részvétel 50 50 100
RMI,GM, Villalkozébi
hozzdjarulds
Study tourok, Ujsdgiromeghivisok 100 100 200
szervezése RMI,GM, Vallalkozéi
hozzdjarulds
Direct mail akciok 50 50 100
RMI,GM, Villalkozéi
hozzdjarulds
Tajékoztato tdblarendszer elhelyezése 750 750 1500
RMI, GM, FVM,
Villalkozd6i hozzajarulas
Informécids pont kijeldlése 250 250 500
RMI, GM, FVM,
Villalkoz6i hozzajarulas
Szolgaltatok, vonzerdk, mint disztribitorok - - -
*Az 0sszegnek csak egy része terheli Visegrad varos onkormanyzatit
8. A program iitemezése
A projekt részegységeinek megnevezése 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

,Dunakanyar” - Altaldnos bemutatkozé

Visegrad - Orokségiink hivé szava

Osztalykirandulas Visegradra és kornyékére

Rendezvénykatalogus

Lohaton a Visegradi hegységben és a Pilisben

Térségi kiadvanyokhoz val6 kapcsolddas

CD

A véros meglévé Web-oldaldnak frissitése

Csatlakozni a Dunakanyar Web-oldaldhoz

Kiallitasokon valo részvétel
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A projekt részegységeinek megnevezése 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Study tourok, Gjsdgiromeghivéasok szervezése

Direct mail akciok

Tajékoztato tdblarendszer elhelyezése

Informécids pontok kijelolése

Szolgaltatok, vonzerdk, mint disztribitorok

6. Végrehajtasért felelds szervezet, cég

e Visegrad Varos Onkormédnyzata
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Az operativ program neve:
Befektetésosztonzési program lebonyolitdsa
1. A program célja

Altalanos célok
2.A véros idegenforgalmi befektetok szamara torténd kedvez6 bemutatésa,
3.Jelentdsebb, turizmushoz k6tddo befektetések megvaldsuldsanak eldsegitése.

Kozvetlen célok
4 Befektetdi kedvet 6sztonzd eszkdzok készitése,
5.Befektetések megvaldsitasit segitd tanulmanyok kidolgozésa.

6. Kedvezményezettek kore
BefektetOk, Visegrad véros, a varos lakossédga, vallalkozasai.
7. Teriileti hatokor

Visegrad véros teriilete
¢ Termdl-/gy6gyfiirdd (Lepence)
e Termdlszallé
7.1.Tematikus park
7.2.Jachtkikotd
7.3.Vizi turisztikai kézpont.

8. A program leirasa

A véros mar ma is rendelkezik szamos olyan otlettel, amelyek komoly fejlesztéseket
jelentenének, a telepiilés turizmusat alapvetden formélndk 4t. Ezek tekintélyes része azonban
nem Onkormdnyzati feladat, itt vallalkoz6i tOkét kell mozgésitani. A vallalkozék kozott
kiemelt szerepet kapnak a helyiek, akik azonban tobb esetben a magas beruhdzasi koltségek
miatt nem tudnak kozvetlen szerepet vdllalni a beruhdzdsok megvaldsitdsidban. Ezen
fejlesztések ugyanakkor stratégiai jellegliek, megvaldsuldsukkal komoly vendégforgalom
elinduldsa érhetd el. A fejlesztésekhez tehdt tokét kell bevonni, igy a véros feladata az, hogy a
tervezett beruhdzasok kivitelezéséhez a sziikséges vallalkoz6i kort megtalalja.

A turizmusfejlesztés sordn az aldbbi idegenforgalmi befektetési lehetdségek keresnek gazdat:

e Termdl-/gyogyfiirdo (Lepence),

Termalszallo,

Tematikus park,

Jachtkikoto,

Vizi turisztikai kdzpont.

Befektetoi alapanyagok készitése, alapinformdciok meghatdrozdsa
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A varos igen nagy lépést tett elore azaltal, hogy elkészitette a telepiilés turizmusfejlesztési
dokumentdcigjat, amely a potencialis befektetd szdmdéra is bizonyitja, a varos komolyan
gondolkodik az dgazat fejlesztésében.

A kovetkezd 1épés, hogy elkésziiljenek azok a megvaldsithatésagi tanulmanyok, amelyek az
egyes tervezett objektumokra konkrét fejlesztéseket hatdroznak meg, megvaldsitasukra
koltségvetés késziill megtériilési szamitdsokkal, vendégkorkutatdsokkal, —marketing
fejezetekkel és miiszaki és latvany tervekkel.

A befektetd dontésének meghozatalakor egyszerii otletekre mar ritkdbb esetben tdmaszkodik.
A téke megmozditasahoz vildgszerte és hazankban is olyan dokumentéicidk késziilnek,
amelyek maximalisan kiszolgéljdk a befektetot, mindenrdl pontos informéciét mutatnak be
neki. A mai befektetOket jobbnél-jobb ajanlatok 6zonlik el, tobb tizmillié forintokért késziilt
elOkészitd anyagok kozott valogatnak, igy illazid lenne elvéarni, hogy felmeriilt otletekre
komoly szandék mutatkozna.

Véleményiink szerint, sziikséges a fenti elképzelések megvalositasi szdndéka esetén
megvaldsithatdsagi tanulmanyokat késziteni, illetve a varos egyértelmiien meg kell hatérozza,
hogy milyen kedvezményeket tud felajanlani a varos turizmusaba befektetni szandékozonak.

Befektetoi promocios anyagok készitése, befektetésosztonzés

A Dbefektetési alapanyagok elkésziilte utidn érdemes promocids eszkozoket haszndlni a

potencidlis befektetd felkutatdsara. Javaslatunk alapjan a kovetkezdket célszerii elkésziteni:

e Szinvonalas, a befektetés célpontjait szovegesen €s képileg bemutatdé kiadvany, amely
alkalmas a motivacié felkeltésében, gyorsan, fontos tényekrdl tdjékoztat. A kiadvany
reprezentativ jellegii, legalabb hdrom nyelven elkészitett eszkoz.

e Multimédids CD: ezen CD nagy elonye, hogy igen nagy informédciémennyiség fér ra, igy
lehet8ség van az egyes objektumok komplett dokumentdcidinak bemutatdsara is. Kénnyen
megujithatd, kiegészithetd, méra fontos befektetésosztonzd eszkozzé valt.

e WEB-lap: a befektetési lehetdségeket WEB lapon is célszeri elhelyezni, itt a nap 24
ordjan biztositva van a megjelenése. Gyorsan frissithetd, jelentds mennyiségli informéciéd
tarolhato.

A fenti eszkdzokon kiviil a befektetd megtaldlasahoz a kovetkezdket javasoljuk:

® A befektetési alapanyagok és promdcios eszkozok eljuttatasa kifejezetten befektetd keresod
szervezetekhez (ITD Hungary, Gazdasagi Minisztérium, Magyar Turizmus Rt), amelyek
kiilképviseleteiken keresztiil kiilfoldon is tudjak propagélni.

e A varos jelenjen meg bel- és kiilfoldi befektetésosztonzési rendezvényeken,
konferencidkon.

o [chetdség kindlkozik kifejezetten befektetokutatd cégek alkalmazdsara is, amelyek
nemzetkozi kapcsolatrendszereiket felhasznédlva céliranyosan keresnek fel befektetoi
koroket.

® A viéros és varoskornyék onkormdnyzatainak, vallalkozasainak meglévd bel- és kiilfoldi
kapcsolatrendszerére alapozva kiajanlhatéak az anyagok.
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A befektetésosztonzés egyszeriisitett folyamatabraja

DONTES

a befektetd megkeresésérol

MEGVALOSITHATOSAGI
TANULMANY KESZITESE
az értékesiteni kivant otletrdl

KEDVEZMENYEK, PENZUGYI
OSZTONZOK,
melyek vérjak a befektetot

BEFEKTETESOSZTONZES
Promocids eszkdzok, modszerek haszndlata, targyaldsok

9. A program részletes koltségvetése

A projekt részegységeinek Sziikséges Mas forrasok A fejlesztés
megnevezése sajat forras megnevezése és osszkoltsége
(ezer Ft) osszege (ezer Ft) (ezer Ft)
Termal-/gy6gyfiird6 (Lepence) 10.000 GM: 10.000 20.000
Termalszallo, 3.000 GM: 3.000 6.000
Tematikus park 7.500 GM: 7.500 15.000
Jachtkikoto 3.000 GM: 3.000 6.000
Vizi turisztikai kozpont 2.000 GM: 2.000 4.000
Kiadvany készitése 700 RIB: 700 1.400
CD készitése 200 RIB: 200 400
WEB lap készitése 200 RIB: 200 400
Osszesen 26.600 26.600 53.200
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1. A program iitemezése

A projekt részegységeinek 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006
megnevezése

Termal-/gy6gyfiird6 (Lepence)

Termalszallo,

Tematikus park

Jachtkikoto

Vizi turisztikai kozpont

Kiadvany készitése

CD készitése

WEB lap készitése

1. Végrehajtasért felelés szervezet, cég

1. A projektek, tanulmanyok, valamint a befektetésosztonzd anyagok elkészitéséért
Visegrdd Viros Onkormdnyzata felelds. Amennyiben egy adott projekthez az
onkormédnyzat a tanulmdny elkészitése eldtt taldl befektet6t, dgy a véaros a
véllalkozonak segitségét tudja nyujtani palyazati pénzek megszerzésében.

2. Amennyiben a helyi vallalkozdsok egy-egy projekt megvaldsitdsdban lizletet l4tnak,
ugy az adott tanulmény végrehajtdsdban végrehajté vagy kozremiikodd szerepet is
betolthetnek.
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A turizmus szervezeti rendszerének fejlesztése

Az operativ program neve:
Az idegenforgalomhoz kapcsolodo szervezeti-intézményi rendszer kialakitdsa
A program célja

Altalanos célok
Visegradhoz kapcsolddé idegenforgalmi fejlesztések menedzselése, a kapacitdsok novelése.

Kozvetlen célok
A turisztikai szervezeti, intézményi rendszer alapfeltételeinek kialakitasa.

Kedvezményezettek kore
1. Visegrad Viros Onkormanyzata
2. Helyi idegenforgalmi véllalkozasok
3. Idegenforgalomhoz kapcsol6do tarsadalmi szervezetek

Teriileti hatokor
Visegrad varos

A program leirasa

Visegrad és a Dunakanyar az orszdg egyik leglatogatottabb térsége, ahol természeti, torténeti
és kulturdlis ért€kek jelentds szdmban taldlhatok meg. A meglévd vonzerdk, értékek
kiemelkedd turisztikai adottsdgivd emelik a vérost, ugyanakkor jelentds feladatot, egyben
kihivast is jelent a vonzerdk hasznositdsa, termékké fejlesztése.
Jelen program célja, hogy biztositsa az idegenforgalomhoz kapcsol6dé felelos szakember
jelenlétét, esetlegesen a késobbi intézményi forma megteremtését. Ennek indoka, hogy a véros
komoly idegenforgalmi fejlesztési elképzelésekkel rendelkezik, melyek megvaldsitasdhoz
tobb tényezd egylittes biztositdsa sziikséges, de a témdhoz értd, errdl feleldsen gondolkodd
szakértd nélkiilozhetetlen. A teriiletet érintd fejlesztések tobb szdlon, tobb tulajdonoshoz
kotddden zajlanak a jovoben. A koordindcié és a partnerség megteremtése szintén jelentOs
feladat, ugyanakkor jelentOs hatds és hatékonysdg érhet6 el az alkalmazasaval. E célra szintén
alkalmas lehet egy idegenforgalmi referens alkalmazasa.
Visegrdd Viros Onkormédnyzata koltségvetésének terhére jelenleg nehezen képes
foglalkoztatni idegenforgalmi referenst, az Onkormdanyzat miikodési koltsége sziikosnek
mondhat6. Ezért javasolt olyan fels6foku idegenforgalmi végzettséggel rendelkezd, lehetdleg
palyakezdd munkanélkiili alkalmazdsa, akinek bérét a munkaiigyi kozpont jelentdés mértékben
atvallalja. Ez elérheti a 90%-ot is, igy a foglalkoztatonak a jarulékok és a bér egy részének
biztositdsa a feladata. Néhany teriilet, melyhez az idegenforgalmi referens tevékenysége
kapcsolddik:

e Turisztikai palyazatok készitése

® Promdcids anyagok elokészitése (kiadvanyok, WEB, stb.)

e Sajt6 referensi feladatok

e Szakmai rendezvényeken a varos képviselete
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A bértamogatds idOszakat kovetden, a vallalt és teljesitett feladatok hatdsat figyelembe véve
tud donteni az 6nkormdnyzat a tovabbfoglalkoztatdsrol, még ha az jelentdsebb koltségvallalast
is igényel.

Az idegenforgalmi referens feladata a Tourinform Informacids Pont kialakitdsa. Jelenleg e
téren jelentds ellendllds tapasztalhat6 a vallalkozoi szféra rész€rdl, melynek elsddleges indoka
a nem megfeleld tdjékozottsdg az Informacidos Pont funkcigjat illetden. A referens egyik
feladata a tévhitek eloszlatdsa. A Tourinform Iroda kialakitdsaval intézményesithetd a
turisztikai szakteriilet, egyben a varos szolgaltatasi szektora boviil. A Tourinform kialakitdsara
a Magyar Turizmus Rt. tobbszor tett javaslatot, az irodai feltételek biztositdsdhoz évente
valtoz6 tartalmu pdlydzatok kapcsolddnak. Milkodési koltséget szintén biztosit az MT Rt.,
mely fdleg a szezonban vald hosszabb nyitva tartast konnyitheti meg. Visegradhoz hasonld
forgalmu telepiilés tdmogatdasa 2001-ben 700 ezer Ft volt. E pénzbdl, valamint szintén
munkaiigyi tdimogatdsbdl egy f6 informéaciét biztosité személy bére finanszirozhat6. E mellett
az iroda mikodéséhez mas iroddk kiaddsai alapjan 500-700 ezer Ft sziikséges, valamint
promdcids anyagok gyartdsa esetén az ezeket tdmogatd pdlydzatokhoz a sajaterot kell
biztositani. A Tourinform Iroda vezetésének feladatit a késObbiekben a referens vallalja fel.

A program részletes koltségvetése

A projekt Sziikséges sajat forras Mas forrasok A fejlesztés
részegységeinek megnevezése osszKkoltsége
megnevezése
Idegenforgalmi Els6 évben 600 ezer Ft Munkaiigyi 1.600 ezer Ft
referens alkalmazédsa | (A mdsodik évtdl tdmogatas:
kezdédden 1.000 ezer Ft
bértdmogatds nem
igényelhetd)
Tourinform iroda Evente:1.500 ezer Ft | MT Rt: 1.000 ezer Ft 3.500 ezer Ft
kialakitas és RIB: 1.000 ezer Ft (évente)
mikodtetése

A program iitemezése

A projekt részegységeinek 2001 2002 2003 2004 2005 2006
megnevezése

Idegenforgalmi referens
alkalmazasa

Tourinform Iroda kialakitasa €s
mukddtetése

Végrehajtasért felelos szervezet, cég

Visegrad Varos Onkorményzata
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Az operativ program neve
Stratégiai menedzsment kialakitdsa mithelymunka segitségével
A program célja

Altaldnos cél
Visegrad véros €s kozvetlen kornyezetének turizmusfejlesztése, vendégforgalom novelése.

Kozvetlen cél
Visegrad véros turizmusdanak fejlesztését eldsegitd stratégiai menedzsment kialakitasa.

Kedvezményezettek kore

A térségbe érkezd turistdk szdmdnak novekedésével a szolgiltaté egységek, telepiilések
onkorményzatai, a forgalomnovekedés és beruhdzdsok éltal a térség lakdi, egyben az
idegenforgalmi véllalkozdsok, tarsadalmi szervezetek, onkorményzat.

Teriileti hatokor
Visegrad varos

A program leirasa

Visegrad varosban turisztikai egyesiilet miikodik. A jelenlegi tagsdg korében az egyesiilet
mikodési céljat illetden megoszlanak a vélemények. A jelenlegi vezetdség elsOsorban
varossz€pitd funkcid fenntartdsat, erOsitését tartja fontosnak, ugyanakkor felvetddott az
idegenforgalomhoz kapcsolddo érdekérvényesités erdteljesebb megjelenitése. A két funkcid
egylittes felvéllaldsa, mint két szekcid, erdsitd, szinergikus hatdssal bir, de mindenképpen
javasolt egy dnmeghatédrozast, a kompetencidkat tisztdzé program elinditdsa. Erre alkalmas az
un. stratégiai menedzsment kialakitdsat célz6 program megszervezése.

A stratégia 1étrejotte tobb esetben szerves fejlodés soran alakul ki, ebben az esetben azonban
szerencsés egy tudatos beavatkozds, igy a mar kialakult szempontok mellett megjelenhetnek a
tudatossdg elemei, maga a fejlesztési stratégia.

A fejlesztési stratégia azon tervek Osszessége, amelyben megfogalmazdédnak a teriiletre sz6l6o
fejlesztési iranyok, mig a “menedzsment” sordn ezek tudatos magatartds felvéllaldsaval ezek
végrehajtasa torténik.

A mithelymunkdk sordn szakavatott projektmenedzserek, a kistérség turizmussal foglalkozé
szakemberei fektetik le a stratégia alapkoveit, fogalmazzak meg az ehhez kapcsolodo, illetve
igényelt fejlesztési programokat.
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A mithelymunka szakaszai

1. blokk:

2. blokk:

ElOkészités: A stratégia alkotds folyamatidnak megalapozé csoportja a
projektmenedzsereké, mig a véglegesito-, elfogadé team maga a turisztikai
egyesiilet.

Jovokép kialakitdsa: a szdndékolt jovObeni pozicid és célpiramis megéllapitasa,
ehhez egy alapos helyzetfeltards, erdforraselemzés elvégzése sziikséges, mely
sordn az egyesiilet azonositja a rendelkezésére all6 eszkozoket, a térség turisztikai
vonzotényezOit, feltarja ezeknek a versenytarsakhoz (a megye, régié, orszag mas
telepiilései) viszonyitott értéktermeld képességét, meghatdrozza a varos
megkiilonboztethetd jellemvonadsait, egyedi adottsagait, versenyeldnyeit, amelyekre
tdmaszkodva megvaldsithatja stratégiajat.

Misszio: A kiildetés csak abban az esetben lehet sikeres, ha a résztvevok
nyilatkoznak arrél, hogy mi a létezésének oka, egyben indoka, mire torekszik, kiket
€s hogyan kivan szolgdlni, milyen tarsadalmi érdekekben hisz, és mit tekint
megkiilonboztetd jellemvondsnak.

BelsO kornyezetvizsgalat: a kordbban meghatéarozott pozicié eléréséhez sziikséges
szakmai, infrastrukturdlis, szervezeti rendszer vizsgadlata. A versenytdrsak
felmérése, vevOkor meghatdrozdsa, helyettesithetdség lehetdségének felvetése,
kiegészito tevékenységek osszegzése.

Tevékenységtérkép felallitdsa, melynek fontos elemei:

Marketing-kommunikdcio: ez a tevékenység elengedhetetlen a telepiilés “eladdsa”
érdekében. Az egyesiilet tagjai koordindltan, intenziv promodciés munkéval érhetik
el a térség imagednak kialakitasat, megismertetését a turistakkal.

Megkiilonbozteto stratégia kialakitdsa, melynek célja a varos megkiilonboztetése a
vetélytarsaktol, ennek ismertetése, elfogadtatdsa a turistakkal, miszerint ez a varos
egyedi vizudlis, esztétikai, kulturélis elonyokkel rendelkezik.

Termékfejlesztéshez valo segitség nydjtasa. A térségben megvaldsult és a jovOben
megvaldsulo turisztikai termékek fejlesztésének koordindlasa az egyesiilet kiemelt
feladata, mely jelentés forgalomnovekedést indukal.
A turisztikai kindlat diverzifikdciojdanak timogatasa.

Szervezeti kapcsolatrendszer feldllitisa, mely sordn érdemes végiggondolni és
meghatdrozni azokat a helyi szervezeteket, melyek valamilyen médon segithetik az
egyesiilet munkdjat. Belso és kiilso érdekcsoportok elkiilonitése.
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A program részletes koltségvetése

A program egy non-profit egyesiilet stratégiai menedzsmentjének kialakitasarol szol
mithelymunka keretében. Célja a fejlesztések koordindldsa, tehat nem o©ndllé gazdalkodo
szerv. A kitlizott cél megvaldsitdsdhoz forrdsra van sziikség, mely Oner6bdl és pdlyazati
forrasbdl biztosithatd. Mivel e program koltségei nem jelentdsek, javasolt Osszevonni mas
operativ programmal, és Osszevontan megpdlyazni.

Program Sziikséges sajat Egyéb forrasok Osszkoltség
részegységeinek forras (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
megnevezése

1.blokk megrendezése 45 105 150
megyei TFC

2.blokk megrendezése 60 140 200
megyei TFC

Osszesen 105 245 350

A program iitemezése

2001 2002 2003 2004 2005 2006

1.-2. blokk

Végrehajtasért felelos szervezet, cég

Turisztikai Egyesiilet
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Az operativ program neve
Projektmenedzsment elsajdtitdsra képzés szervezése
A program célja

Altal4nos cél

Visegrad idegenforgalmi versenyképességének javitasa.

Kozvetlen cél

A projekt menedzsmenttechnikdk megismerése €s elsajititdsa a szervezeti rendszer tagjai
részére, midltal a tervezett fejlesztéseket tervszeriibben €s hatdsosabban lehet végrehajtani.

Kedvezményezettek kore

- Turisztikai Egyesiilet tagsaga
- Visegradi turisztikai véllalkozasok
- Onkormanyzat

Teriileti hatokor
Visegrad

A program leirasa

Az idegenforgalom terén - csakugy, mint a gazdasagi €let tobbi teriiletén - egyre €élesebb a
verseny. A versenyben csak azok az dgazatok és teriiletek fejlodhetnek tovabb, akik képesek
felismerni a mindig jelenlevd és egyre jobban fejlodo igényeket és ezeket kimeritden, gyorsan
és gazdasdgosan tudjdk kielégiteni. Az ilyen stilusu tevékenységnek tobb alapveto sziikséglete
van, mely nélkiil elképzelhetetlen a megvaldsitas.

1. Stratégiai célok megfogalmazdsatdl az operativ szintig kidolgozott fejlesztési terv (jelen
munka targya)

2. A meglévd tervet megvalositani képes szervezeti rendszer:
2.1.A szervezeti rendszer felépitése
2.2.A szervezeti rendszer alkalmassaga

A 2.1. pont tekintetében a munka kidolgozdsa sordn meriiltek fel hidnyossagok, melyekre a
kozeljovOoben sziikséges megoldast taldlni. Jelen fejlesztési program tobb olyan projektet is
tartalmaz, melyek valds termékfejlesztés kategéridba tartoznak. Ezek megvaldsitdsa olyan
felelOst igényelnek, akik folyamatosan, fédllasban tud a projekteken dolgozni. Ezért javasolt,
hogy Visegrad Viros Onkormanyzata a jovoben alkalmazzon turisztikai referenst, aki képes a
felmeriil6 nagyszamau feladatot ellatni.

A szervezeti rendszer alkalmassaga (2.2.) feltételezi, hogy az érintettek tisztdban vannak a
projektmenedzsment fontossdgdval, és munkdjukban, mint technikat alkalmazzdk. A jelen
allapotban még jelentOsek a hidnyossagok ezért javasolt egy 50 6rds tanfolyam szervezése.

Ennek témai a kovetkezok:
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- Projekt értelmezés, helye a tervezési rendszerben (2 6ra)

- Esettanulmany (2 6ra)
- A projekt kidolgozds 1épései (4 Ora)
- Esettanulmany (2 6ra)

- A projekt megvaldsitas 0sszetevoi (3 Ora)

- Esettanulmany (2 6ra)

- Csapatmunka a projekten (2 6ra)

- Esettanulmany (2 6ra)

- Egyediili projekt kivitelezés (2 6ra)
- A projekt atadasa (3 6ra)

- Esettanulmany (2 6ra)

- A projekt értékelése (3 6ra)

- Esettanulmany (2 6ra)

- Innovéci6 az idegenforgalomban (4 6ra)
- Esettanulmany (2 6ra)

- Tapasztalatcsere (13 6ra)

- Osszesen: 50 6ra

A tanfolyamot két csoportban érdemes tartani, mivel az oktatds kis 1étszamu csoportokban
hatékony. Javasolt, hogy hétvégi, vagy késd délutani idOszakra legyen hirdetve, mivel a
kedvezményezettek tobbsége igy jobban aktivizalhatd. Az oktatds mindkét esetben két honap
alatt megtarthatd. Helyszinként a sziikséges technikai felszerelést biztositani képes (video
projektor, frasvetitd, stb.) visegradi intézményt érdemes valasztani.

A program részletes koltségvetése

Alprogramok Sziikséges sajat Egyéb forrasok Osszkoltség (ezer Ft)
forras (ezer Ft) (ezer Ft)
Projektmenedzsment 500 1.500 2.000
elsajititasra ~ képzés (RIB, regiondlis
szervezése teriiletfejlesztési
forras, MT Rt.)
Részletezés
Oktatds (100 ordra szamolva) 1.500
Tananyag sokszorositds, demonstracids 100
eszk6zok
Helyszin biztositasa 200
(bérlet, vendéglatas)
Tapasztalatcsere 200
Osszesen 2.000
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A program iitemezése

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Projektmenedzsment
elsajatitasra képzés
szervezése

Végrehajtasért felelos szervezet, cég

Turisztikai Egyesiilet
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