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1. Alapvetés

Jelen Fejlesztési Stratégiat a Dunakanyari és Pilisi Onkormanyzatok Tobbcéld Kistérségi
Tarsuldsa (a tovabbiakban: Tarsulds vagy DPOTKT) készitette annak érdekében, hogy a
Tarsulast alkoté onkormanyzatok olyan céljait és terveit foglalja 6ssze, amelyek a telepilési
igazgatasi szintnél nagyobb |éptéklek, és amelyek tobb telepilés Osszefogasaval tudnak
megvaldsulni. Minden teleplilésen |éteznek olyan tervek és sziikségletek, melyek masokkal
kozosek, de egyediil nem tudjak megvaldsitani 6ket, hanem 6sszefogassal nyilik rd mad. Ezen
kozos pontokat fel kell kutatni, hogy Osszehangolt er6feszitéssel a célok kdnnyebben és
gyorsabban megvaldsulhassanak.



A koncepcio létrejotte ezen a gondolaton nyugszik, de természetesen, ahogy egyetlen
koncepcié sem, Ugy ez sem tarthat igényt a befejezettség allapotdra, hiszen a Tanacsot
alkoté 13 dnkormanyzat maga is idérél-idére feliilvizsgalja sajat fejlesztési elképzeléseit. igy
a telepilések 13 kiulonboz6 féle jovéképébdl alkotott kozds koncepcidja is az allandd
felllvizsgalat, illetve a kozds célok kozotti preferencia-valtasok targyat kell, hogy képezze.
Ugyanakkor ettdl fuggetlenil, kell, hogy olyan kozos elképzelések fogalmazddjanak meg,
melyek kidlljak az id6 prébdjat azzal, hogy az iranyt kijeldlik és a megvaldsitas
l[épéssorrendjében hagynak lehet6séget a vdltoztatasnak. Mindezért ,,csupan” stratégia a
jelen dokumentum, azaz néhdny hosszu tavu és absztrakt elképzelésbdl indul ki, melyek az
allanddsagot képviselik és ezeknek a konkrét lebontdsa az, amely az id6ben valtozhat.

A koncepciéd magjat el6szér a DPOTKT Tarsuldsi Tanacsa vitatja meg és fogadja el, ezt
kovet6en a Tarsuldst alkoté ©nkormanyzatok Képvisel6-testiiletei elé kertl, amelyek
megvitatjak, illetve kiegészitik a dokumentumot, illetve a kimaradt sajatossagaikat
hozzateszik a tervhez. Ezzel parhuzamosan a Kistérségi Iroda nyilvanossagra hozza a
dokumentumot és tarsadalmi vitat general felette, a lakossagnak igy lehetésége nyilik
véleményét kozvetlenlil is hozzatennie a koncepcidhoz. Mindezek utan pedig a
kiegészitéseket, véleményeket és javaslatokat integraldé dokumentumot a Tandacs nyilvanos
Ulésen Ujra megtargyalja és elfogadja a végleges koncepciét, majd kozzéteszi azt.

Ez a hosszadalmas egyeztetési eljards, noha kissé bonyolultnak tiinik, de ez hivatott azt a célt
elérni, hogy a térség lakossaga és szervezetei — miutdn t6lik ered és magukénak tudjak —
elfogadjak a megfogalmazott hosszu tavu irdnyokat. igy kialakulhat az elképzelések mogott
egy széles bazisu térségpolitikai stabilitas, ami altal nem kérd6jelez6dnek meg az elfogadott
szandékok és ez biztositja a megtett |épések beérését, az er6forrdsok hatékony, nem
szétdgazo felhasznaldsat és a célok elérését.



1.1. A szentendrei kistérség legfébb sajatossdagai

1.1.1. A Tdrsulas

A Dunakanyari és Pilisi Onkormanyzatok Tébbcélu Kistérségi Tarsuldsa teljes egészében
lefedi a szentendrei statisztikai kistérséget. A kistérséget, igy a Tarsulast is, 13
onkormanyzat alkotja és a f6varos észak-nyugati agglomeracidjadhoz tartozik. Ezek a
teleplilések Budakalasz, Pomaz, Csobdanka, Pilisszentkereszt, Szentendre, Pilisszentlaszlo,
Lednyfalu, Tahitétfalu, Dunabogdany, Visegrad, Kisoroszi, PGcsmegyer és Szigetmonostor.
A DPOTKT 2004-ben jott létre a telepiilési 5nkormdanyzatok tobbcélu kistérségi tarsuldsardl
sz6l6  2004. évi CVII. torvény rendelkezései alapjan. A 13 o6nkormanyzat
egyluttm(ikodésének gyokerei azonban régebbi id6kre visszanyulnak, mar a 90-es évek
kézepén megalakult a teriiletfejlesztési tarsulds, melynek feladatait a DPOTKT atvette,
illetve korabban a jarasi rendszerben is meg voltak a hagyomanyos egyuttmdkodés keretei
a kilénb06z6 igazgatasi témakorokben a telepilések kozott.

1.1.2. Gyarapodo lakossdg

A térség f6 sajatossaga a f6varos kozelsége, melybdl fakaddan az agglomeracios korzetek
sajatossagait viseli magan és ez minden aspektusban meg is mutatkozik rajta. Az utdbbi
évtizedekben egyre nagyobb ltem(vé valt a Budapestrdl a térségbe torténd kivandorlas,
melynek kdszonhetben a lélekszam folyamatos gyarapodast mutat, leginkabb a févaroshoz
legk6zelebb esé varosokban Szentendrén, Pomazon és Budakaldszon, de a lakossagszam
gyarapodas mind a 13 telepilésen egyenletesen kimutathatd. Az agglomeracios lét
egyszerre hordoz veszélyeket és kockazatokat magaban, de a ndvekvd lakossdgszam
ugyanakkor torténelmi Iéptékd lehet&ségeket is rejt magdban, mely jelentSs fejlédéshez
jarulhat hozza a térségben.

1.1.3. Féldrajzi elhelyezkedés

Masik foldrajzi adottsaga a térségnek a Duna mentisége. A kistérség a Duna jobb partjan
terll el, a folyd természetes hatart képez, mely altal a tulparttal viszonylag kevés a
kapcsolat. Ezen az dllapoton valtoztatott az MO0-3as korgydrd Uj Duna-hidjanak atadasa,
mely Budakaldsz magassagaban nyitott kozlekedési folyosdt, azonban ez e koncepcid
elkészitésének id6pontjdhoz képest olyan friss valtozast jelent a térség életében, amelynek
hatdsai még pontosan nem mutathatoak ki, csak becsilhetéek. Az mar most latszik, hogy e
keleti iranybdl megvolt elhatarolason jelentGsen javitott és a gazdasagi-, tarsadalmi
kapcsolatok tovabbi kiteljesedése varhaté. Masik oldalrél pedig a Pilisi hegység alkotja
természetes hatarat a térségnek. igy lényegében két oldalrdl lehatarolva, egy észak-déli
kozlekedési folyosé alkot kapcsolatot a 13 telepiilés kozott, mely az agglomeracids hatast
folerGsitve még inkabb a févaroshoz kapcsolja a térséget.

Végil a kistérség terilete nagyjabdl harom egyedi sajatossagokkal rendelkezé
mikrotérségre oszthato fol, egyrészt a pilisi telepiilések mikrotérségét alkotjak Budakalasz,
Pomdz, Csobdnka és Pilisszentkereszt telepilései, a szigeti mikrotérségbe tartoznak



Szigetmonostor, Pocsmegyer, Tahitotfalu és Kisoroszi telepiilései, a tébbi 6nkormanyzat
pedig a Duna menti teleplilések mikrotérségét alkotjak, Pilisszentlaszlé helyzete pedig
ebbdl a szempontbdl egy kissé sajatsagos, mivel meglehetGsen elszigetelten helyezkedik el
a Pilis-hegységben Szentendre és Visegrad kozott.

1.1.4. Foglalkoztatds-gazdasdg

Az agglomerdacidhoz tartozo térség sajatossaga megmutatkozik a gazdasag szerkezetén is.
Egyrészt a f6évarosbdl kivandorlok legnagyobb része ezaltal minddssze csak a lakdhelyét
valtoztatta meg, a munkahelyét kevésbé, és a legtébben tovabbra is Budapestre jarnak —
vissza — dolgozni. Ezen felll az ,6slakossag” jelent6s hanyadanak is a kozeli févarosban
taldlhaté a munkahelye, igy bar a térségben a munkahelyek szama a lakossagszamhoz
viszonyitva kevés, de a munkanélkuliség mégis alacsonynak mondhato, a foglalkoztatasi
szinvonal megfeleld.

Szintén jellemz6 az is, hogy a lakossag nagy része a sziikségleteit is a févarosban elégiti ki,
értve ezalatt a szikségletek legtagabb horizontjat. A napi bevasarlastdl kezdve, a
komolyabb ingd beszerzések helye is tulnyomé részben a févaros, ahogy a szérakozas,
szabadidG eltoltés és nem utolsé sorban a fiatalok iskoldinak is az. Ennek megfelelGen
viszont a térség gazdasaga viszonylag gyenge, kevés az ipar, kicsi az el6allitas és a termelés
és ugyanigy a kereskedelem is alacsony intenzitdasu. Tovabba a mez6gazdasag sem
nevezhet6 meghatdrozonak a térségben, egyrészt kevés a termdéfold, masrészt kevesen
foglalkoznak foldmdveléssel, vagy dallattenyésztéssel, egyediili er6sség a Szentendrei
szigeten folyd jelentGs epertermesztés. Ezen fellil pedig a Pilisi hegységben
erd6gazdalkodas zajlik.

1.1.5. Kitérési pont

A gazdasagnak éppen ezért meg kell talalni azt az utjat, amely sajat labra allitja és erds
hatteret biztosit a térségnek. Az, hogy kevés az ipar, nem is szabad, hogy problémaként
jelenjen meg, hiszen az itt lakdk egyet értenek abban, hogy nem ipari kérnyezetben
szeretnének élni. A térség csoddlatos természeti kornyezetben helyezkedik el és ez a
foldrajzi adottsaga az, ami a hosszu tavu el6nyok kiaknazasanak teret nyit. Végtére is a
kitelepilés éppen azért is ilyen nagylitemd, mert akik ugy déntenek, hogy ide koltoznek,
éppen a szép kornyezet, az idealis lakéhely miatt hozzak meg ezt a dontésiiket. Masrészt
nem csak az idevandorldk értékelik a természeti és kornyezeti adottsagait a térségnek,
hanem szamos turista is, amely nagyon fontos kitorési pontot jelenthet a gazdasagnak.
Eppen ezért az ipar nem fér bele a kistérségi gazdasagfejlesztés jovéképébe, a térségben
nincsen ra sziikség, legalabb is nem meghatdrozé mértékben, hanem egy olyan gazdasagra
van, amely az iménti el6nyoket hasznalja és hangsulyozza ki még inkabb, azaz a
turizmusnak, a szolgaltatd iparnak és az ehhez jaruld kiegészit6 tevékenységeknek kell
dominanciat élveznitk. Ezért a kulturdlis és szellemi t6két kell gyarapitani és célként azt
kitlzni, hogy a lakossag és minél tobb vendég itt taldlja meg a kikapcsolddas lehet6ségét és
az akar mashol megtermelt jovedelmébdl a térségben elégithesse ki szlikségleteit.

Helyi szinten ez azt jelenti, hogy a térségben megjelend jovedelem — melyet gyakran az itt
él6k mashol, Budapesten termelnek meg maguknak — egyre kevésbé aramoljon ki a
térségbdl, hanem helyben térténjen meg az elkoltése, vagyis a pénzaramlas megforduljon
a térség felé.



1.1.6. Migracio

Az oOrvendetes demografiai adatok, a lakossag gyarapoddsa tehat nagyrészt a
kiteleptl6knek készonhetéek, mely még egy sajatossagot von maga utan. Ez ugyanis azzal
jar, hogy a tarsadalmon belili kapcsolathalé nem szilardul meg, a kdzosségformalddas
lassabb Gtemd, a helyi tarsadalom lassabban jut abba a nyugodt allapotaba, amikor finom
szovetei kialakulhatnak. Bar a lakossag nagyon befogado, de természetes, hogy egy ilyen
valtozd tarsadalomban a kapcsolatok még nem olyan mélyen gyokerez6ek, mint egy sok-
sok éve valtozatlan lakossagi kornyezetben. A tarsadalmi kapcsolatok megszilardulasa és a
kozosség fejlesztése ugyanakkor nagy potenciat rejt magaban, igy fontos célja ez barmilyen
intézkedésnek. Nélkiilozhetetlen az, hogy a lakos ne csak a szép természeti kérnyezetre,
hanem a vele egyiitt itt él6kre is gondoljon, amikor azt mondja, hogy 6 bizony dunakanyari
lakos. Ezt nevezhetjik térségi identitastudatnak.

Ennek a kivanatos kozOsségi élmény megteremtésének kiinduldé magjat, mintdjat
alkothatjdk a térségben megtaldlhatd kiilonb6z6 nemzetiségek. Hangsulyos sajatossdga a
térségnek, hogy szamos nemzetiség talalhatd meg itt, legjellemz6bb a svab, a tot és a szerb
eredet( lakossag, az 6 hagyomanyaiknak az apoldsa az egész térséget gazdagitja, igy ezeket
a folyamatokat tdmogatni kell. Emellett fontos ezen kiskdzosségek mintajara a teljes
lakossag szamara is a minél fejlettebb kdz6sség lehetfségének a megteremtése.

A térségbe iranyuld migracid jellegzetessége tovabba, hogy sok fiatal par, illetve csalad
koltozik a Dunakanyarba letelepedési céllal, igy a tarsadalom fiatalodik, illetve az 6
gyermekeik jelentik az utanpdtldst a késGbbiekben is. Masik jellegzetesség pedig, hogy
jellemzGen a tehetGsebb rétegbdl kerlilnek ki a betelepiil6k, azaz viszonylag nagyobb
keresettel és magasabb iskoldzottsaggal rendelkez6k koltoznek a térségbe, amely szintén
orvendetes, igy az Ujonnan érkez6kkel magasabb életszinvonal és kultira jelenik meg,
amelyre a jove tervezése kozben szintén alapozni érdemes.

1.2. J6vokép

Ez a koncepcid egy hosszu tava 15-20 évre el6retekinté jovGképet kivan lefektetni és az
ahhoz vezet6 f6bb utakat folvazolni, amelyek nem csak telepilésen beliil, hanem to6bb
teleplilés vagy az egész kistérség osszefogasdval valdsulhatnak meg.

A koncepcié jov6képe a viragzé Dunakanyar, amely idealis lakohelyet biztosit a lakossaganak
és minden igényét a lehet§ legmagasabb szinten képes kiszolgalni. A jov6kép egy gazdag
Dunakanyar, ahol helyben megtaldlhatéd minden sziikséglet kielégitésének forrasa, amire a
lakossagnak sziiksége van, els@sorban is a magas hozzdadott értéki joszagok.

A gazdagsaghoz meg kell forditani a tendenciat, ne Budapest szamara jelentsen a térség
munkaerdt és vasarlokézonséget, hanem a févaros valjon a térség 2 millié f6s piacava, ami a
hosszU tavu gazdagsagat a térségnek képes megteremteni. Ehhez persze nem kell a
févarossal konfrontalddni, épp ellenkezéleg, szoros egyuttmikdodést sziikséges kialakitani. El
kell érni, hogy a Dunakanyar vdljon Budapest udul6-kikapcsolodasi és szdérakozasi
helyszinévé, a minGségi és egyedi szolgaltatasok lel6helyévé. Ezen feliil pedig a jovGkép
szamol a tavolabbrél érkezé turizmus novekedésével is, ami szintén a térség gazdagodasahoz
kell, hogy hozzajaruljon.



Ha ez a cél, jo iranyba halad a térség, hiszen nem alternativa a mennyiségi termelés, vagy
jelent6sebb ipar megteremtése, az éppen az adottsagokkal szemben haladd ut volna. E
jovékép mentén haladni pedig nem kizarélag a turizmusra és a kivilrél érkezd jovedelmek és
t6ke bevonasdara torténd koncentrdciot jelenti, hiszen egyidejlileg az ezen célnak megfelel6
fejlesztések az itt él6k életkériilményeit javitjak, sét, elsésorban az 6vékét. igy a kulturdlis és
rekredcids térség megteremtésére irdanyuld térekvések hozomanyaként szinte mellékesen
jutunk el a jov6kép megvaldsulasahoz, hogy a Dunakanyar gazdag és idedlis lakdhelye és
kdrnyezete legyen az itt él6knek. Igy hosszu tavon kialakul az erds kétédéssel rendelkezé
helyi tarsadalom, amelynek a térség minden igényét kielégiti. Egyidejlleg fejleszteni kell az
infrastrukturdt, a kozlekedést, a kulturalis szférat, a szocidlis ellatasokat, az egészségligyet,
az oktatast és még szamos egyéb teriletet, mely mind a helyi lakossag, mind a vendégek
szamara vonzdva teszi a térséget.

A jov6képben tehat egy olyan Dunakanyar szerepel, ahol a lakossag megtaldlja a szlikségletei
kielégitésének madjat, méghozza magas szinvonalon, igényel és fenntart egy mingségi
lakokornyezetet. Ennek fenntartasahoz a vendégek is nagymértékben hozzajarulnak, hiszen
sokakat vonz az itt megtaldlhaté magas szinvonalu kikapcsolddasi és szorakozasi lehetdség,
amire a megcélzott réteg képes és kivan is aldozni. Ehhez fejleszteni kell a térség kulturalis és
szellemi t6kéjét, javitani kell az oktatason, a szellemi és kulturdlis, a nagy hozza adott értékd
tevékenységeket, gazdasagot kell fejleszteni és el kell mélyiteni a k6zosségi élményt a helyi
tarsadalomban. Ez utébbi elérésére a kultira és a sport nyujt elsédleges eszkdzoket, az erre
vald igényt mesterségesen is mindig ndvelni és novelni kell, gazdagitani a kulturalis életet és
tobb sportolasi és rekreacids lehetfséget biztositani, illetve felkindlni. A sport ebben nagyon
fontos szerepet alkot, hiszen nem csak az egyén szamara vannak elengedhetetlen
jotéteményei, hanem a k6z0sséget is erGsiti, mig a kultura a lakossagon kivil nagymértékben
apelldl a térségbe érkez6 vendégekre is, addig a sport az, ami elsGsorban az itt él6knek szdl.

1.3. A Tarsulds szerepe a kistérség fejlesztésében

A tobbcélu kistérségi tarsulas 2004-ben jott létre és tevékenységének hatarait a telepilések
egyuttese hatarozza meg. A jogi keret igen megengedd, lehet8ség van arra is, hogy szinte
alig fejtsen ki tevékenységet a DPOTKT, de az 6nkormdnyzatok déntése mentén szinte
barmilyen tig terl egylttm(ikodés is létrejohet keretien beliil. gy tehat szabadon
valaszthatd lehetGséget nyljt az 6nkormanyzatoknak, mikodésének elve a racionalitas kell,
hogy legyen. A telepilések abban mikddjenek egyiutt a Tarsuldas keretein belil, amely
elényoket nyujt szamukra. Ezen el6nyok persze lehetnek révid vagy hosszu tavuak is, illetve
olyanok, amelyek forras megtakaritassal jarnak, de olyan is lehet melynek nem pénzben,
hanem mas aspektusokban mutatkozik meg a haszna. igy az egyiittm(ikodés fokméréje nem
lehet egyszerlen annak pénzigyi vonzata, bar nagyon fontos szempont.

A kistérség a korabban bemutatottaknak megfelel6en foldrajzilag és adottsagilag is tobb
teriiletre, illetve telepiiléscsoportra bonthatd. Eppen ezért a DPOTKT-n beliil els6sorban nem
az olyan egylittm(kodésekre kell gondolni, melyek egységesen érintik mind a 13 telepilést,
hanem olyanokra, melyek az 6nkormanyzatok kisebb-nagyobb csoportjat érintik. A lehet&ség
ezekre éppugy adott, mint az egységes fellépésnek, ilyen esetben az egyes részprojektek
elkiilontlten kerilnek kezelésre és minden dnkormanyzat csak abban az egylttm(ikodésben
kell, hogy részt vegyen, amelyrél megel6z6en ugy dontott, viszont kotelezé egylttmikodés



nincsen. igy a kistérség gyakorlatilag egy étlapot kinal fol, melyrdl ki-ki elddnti, hogy mivel
kivan élni.

A Tarsulas legfontosabb szerepe pedig az, hogy kapcsolatot teremt az egyes telepiilések
kozott és lehetSséget az egylttgondolkoddsra. Nem cél, hogy a telepiilések mindenben a
kistérséggel egyuttmikodjenek vagy, hogy minden elképzelésiket a kistérséggel egyitt
oldjak meg, csak ott ahol ennek racionadlis indokai vannak. Egyéb mas esetben a kistérségen
belil a telepulések folfedezhetik k&z0s céljaikat, hasonld elképzeléseiket, melyeket
egymassal egyiittm(ikddve talan jobban vagy gyorsabban tudnak megoldani. Epp ez a célja
ennek a koncepcidnak is, azaz hogy kimutassa azt a fejl6dési irdnyt, amely a térség
teleplilései szdmdra kozosen vallalhaté, ezen tulmenden a koncepcidéban, a hosszu tavu
vizidban szerepld célkitlizések elérésére akar az egyes 6nkormanyzatok maguk, akar néhany
teleplilés Osszefogva vagy pdrhuzamosan, illetve akdr a kistérségen keresztiil, szervezett
formdaban tesznek erdfeszitéseket. igy ha ez a stratégia betdlti rendeltetését, akkor nem
pusztan azon nagy projekteket jeleniti meg, melyek az Onkormanyzatok egyittesével
valdsithaté meg, akdr csak a forras oldal el6teremtése érdekében, hanem azon mindenki
szamara jelentkez6 célokat, melyek azért kozosek, mert fliggetlenil a megvaldsitds maédjara
és az a kozben torténd kooperadcid mértékére, végeredményben a kistérséget egészében
fejleszti, szépiti és gazdagitja.

1.3.1. Erdekérvényesits-, pdlydzati- és projektbonyolitéi kapacitds

A DPOTKT-nak fontos szerepe van abban, hogy az dnkormanyzatok kozds fejlesztési
elképzeléseit képviselje, illetve az elképzeléseket nagyobb érdekérvényesitd szerepét latba
vetve megerdsitse azokat, és a kozos ligyek mogott fellépd kistérség nagyobb sullyal képes
képviselni a terveket a dontéshozdk és magasabb férumok elétt is. A DPOTKT-nak a
jov6ben nagyobb hangsulyt kell fektetnie a befolydsold ereje novelésére és a kilonbozd
dontéshozd forumok elStti jobb érdekérvényesité szerepének novelésére. Ehhez
hozzajarul, ha kezdeményezs szerepbe Iép és Uj vagy elhagyott ligyek képviseletét |atja el.
Ennek érdekében szorosabba kell tenni az egylittmikodést a szomszédos és kozeli
kistérségekkel, a regionalis szervezetekkel és a térségfejlesztési tanacsokkal.

A kozos célok egylttes képviseletén kiviil a Tarsulds projektiranyitasi, adminisztrativ,
O0sszehangold munkat, segitséget is kell, hogy nyujtson a teleplilések szamadra, igy egy adott
elképzelés megvaldsitdsa mogott akar részben, akar egészben a kistérségi
szervezetrendszert hasznaljak a telepilések. Ezdltal kialakul egy olyan k6z6s koordinacids
tapasztalat, mely nagy terhet képes levenni f6leg a kis 6nkormanyzatok vallarél és nem kell
ad hoc megbizasokkal sem kiils6 segitségért folyamodni. Ezaltal a térség a maga kezében
képes tartani a terlletfejlesztési  projektjeinek a  végrehajtasat, jelent8s
koltségmegtakaritast elkdnyvelve.

A kdzds érdekérvényesitésen és projekt lebonyolitdson kiviil a DPOTKT palyazati potenciat
is jelent az 6nkormanyzatoknak akar kozos, akar egyes telepulési palyazatok esetében. Ez a
fajta egytttmdikodés megnyilvanulhat els6ként abban, hogy egy-egy telepiilés elképzelése
kistérség altal beadott palyazat keretében valdsul meg. Ez jelenti az alsé szintl tdmogatast.
Kbzepes tamogatast jelent, ha olyan palyazat keril elGkészitésre, mely tobb telepiilést



érint és kozos, kistérségi palyazatot nyujt be a DPOTKT. A legmagasabb szintl tamogatas
pedig az, ha a telepilés sajat palyazatanak elkészitésében nyujt kisebb vagy nagyobb
segitséget a Kistérségi Iroda, akdr a palyazat komplett elkészitéséig bezardlag. Ez a fajta
egylttmikodés a felek k6z6s megegyezése alapjan johet létre. A palyazati egylttmkodés
szintén ahhoz jarul hozza, hogy ez a specidlis szaktudds is az dnkormdanyzatok kozos
Tarsuldasaban halmozdédjon fol, igy pénzigyi és humdan er6forrds megtakaritast jelent
hosszutavon.

1.3.2. Intézményfenntartdi szerep

A koncepcio id6tavlataban gondolkodva a kistérség érdekérvényesitd-, palyazati- és
projektvezetSi kapacitdsanak noévelésén kiviil a DPOTKT legfontosabb feladata az
intézményfenntartdi szerepkodrének a kiteljesitése. Bar a koézigazgatasi reform mar két
évtizede varat magara és ki tudja, hogy még meddig fog, de ugy tlinik, van értelme a
kistérségi intézményfenntartd tarsuldsoknak hosszu tdvon is. Varhatéan a megyékre a
kozponti kozigazgatas terileti megszervezése és az allamgépezet terlleti mikddtetése
harul, azt hogy a kistérségek mennyire valnak a hatdsagi kozigazgatads szerves részévé,
illetve, hogy mennyi jogkort vallalnak at a jovében a telepiilési 6nkormanyzatoktal,
egyel6re vitatott. Azonban az intézményfenntartdi minGsége a tobbcélu kistérségi
tarsulasoknak jol mikédének mondhatd és a jovében is varhatdan gazdagodni fog ez a
terilet. Az intézményfenntartdi tarsuldsok nem csak a fennallé kedvezébb finanszirozas
miatt birnak létjogosultsaggal, hanem szervezési el6nyoket is jelentenek, a legtobb
esetben bebizonyosodott, hogy az intézményfenntartas hatékony lizemgazdasagossagi
mérete a kistérség.

Eppen ezért a Tarsuldsnak figyelemmel kell lennie a jovSben is az ilyen fajta
egylttmUikodések létrehozasara, melyek organikus modon, egymas utan johetnek létre. A
stratégia megalkotasakor a DPOTKT 2 intézményt tart fenn, az egyik a Csaladsegitd és
Gyermekijoléti Szolgalat, a masik pedig az Uj Dunakanyari Kistérségi Szocidlis intézmény.
Ahogy ezen intézmények bizonyitanak, Ugy egymas utan terjeszthetik ki elldtasukat a
térségben, amint ez az utdbbi id6ben is megfigyelhetd volt. Ezeken tul, teret kell nyitni a
kozoktatds terlletén is az ilyenfajta egylttmikodéseknek, melyek kozll elsé sorban a
kozoktatasi szakszolgalatok, majd szakmai szolgaltatasok esetében képzelhetd el kistérségi
fenntartasu intézmény megteremtése, majd meg kell vizsgalni a kézoktatasi intézmények
hasonld lehet8ségeit. Természetesen az intézményfenntartd tarsuldasok esetében a
legritkabb esetben kell a 13 6nkormanyzat hianytalan egylittmikodésére gondolni és f6leg
a kozoktatas teriiletén kell preferdlni a kistérségi, de foldrajzilag a két-harom-négy
onkormanyzat egyuttmikddésével megvaldsuld tarsulasokat, ahogy erre néhany példa
mar van is a térségben.

A DPOTKT az eddig felvazoltaknak megfelel6en a legkiildnb&z8bb egyiittmiikddéseket és
fejlesztési elképzeléseket tamogatja, teret nyit a telepilések egylttmikodésének. Sajat
nevében végzett tevékenységként azonban pont e teriileten sziikséges a legnagyobb
aktivitast kifejtenie, azaz a szocialis és oktatasi szektorban intézményfenntartd szerepkore
valjon hosszu tavon a leghangsulyosabba.

A DPOTKT ezeken kiviil szdmos egyéb teriileten hozott létre, illetve 6rokolt meg
egylttmuikodéseket a belsé ellendrzéstél kezdve a teleplilések kulturalis életének



Osszehangolasaig, melyeket folytatni és kibGviteni szikséges, ezen konkrét iranyokat a
tematikus paletta targyalasakor nyilik méd bévebben megismerni.



2. Fejlesztési iranyok

A DPOTKT altal a 13 telepiilés valamely csoportjaira vagy mindegyikére felvallalt fejlesztési
elképzelések igen sokrétliek, azokat kétféleképpen is érdemes Osszefoglalni, egyrészt
tematikusan, masrészt pedig teriileti alapon elkiilonitve azokat.

A fejlesztési elképzelések fontos sajatossaga kell legyen, hogy ne a térség jelenleg
tapasztalhatd Orvendetes gyarapodasabol és gazdagodasabdl induljon ki, hanem a
fenntarthato fejlédést tekintse mérvadonak, azaz olyan projektek keriljenek megvaldsitasra,
amelyeknek nem csak a létrehozasara nyilik meg a lehet6ség, hanem azok fenntartasa és a
megléveé keretekbe torténd szerves illeszkedése is biztositott.

A fejlesztési elképzeléseket az alabbi gyljt6csoportokba rendszerezziik:
- Infrastruktura

- Idegenforgalom, kultura

- Kérnyezet-, ivoviz- és arvizvédelem

- Ipar, foglalkoztatas, mez6gazdasag

- Szocidlis és egészségligyi ellatas

- Oktatasi egyuttmikodés

- lgazgatasi egylttm(ikddés

- Sport, élhet6 kornyezet

- Kbzbiztonsag, kozterilet felligyelet

2.1. Infrastruktura

A tartds és fenntarthatd fejl6dés elsé alapfeltétele a megfelel§ infrastruktura kialakitasa,
amely megagyaz a tovabbi fejlesztéseknek, illetve pusztan l|étezésénél fogva is generalja
azokat. A szentendrei kistérség legfontosabb k&z0s infrastrukturalis fejlesztései a kozlekedés,
a csatornazas, a szemétszallitas, az e-kodzigazgatas teriletén jeldlhetek ki, illetve tovabbiak
a kozbiztonsag és ivoviz- és arvizvédelem teriiletein, de ezekrdl kiilon esik sz6.

2.1.1. Kézlekedés — kézuti kozlekedés feltételeinek javitdsa

a.) MO korgylrl befejezése
Jelenleg a térség legf6bb kozlekedési folyosdja a 11-es szamu f6ut, mely Osszegydijti és
egyedili utvonalként Budapestre vezeti a forgalmat, illetve onnan a térségbe. Az utobbi
évtizedekben zajlé jelentGs migracid hatasara a 11-es szamu f6ut terhelése jelent&sen
megnovekedett, az ingazas a tobbi agglomeracids korzethez hasonléan egyre nagyobb
akadalyokba itkozik. A helyzeten valtoztatott az M0-as korgy(ird északi Duna hidjanak, a
Megyeri hidnak az atadasa, mely Budakaldasz magassagdban nyit atjutasi lehetGséget a
Duna két partja kozott. Ez a hid egyrészt elvezet forgalmat a 11-es féut févarosi bevezet6
szakaszairol, ugyanakkor hoz is, mivel jelenleg e nyugati hidf6 jelenti a keleti oldalon mar
teljesen elkésziilt M0O-as korgydrl végét, igy az azon érkez6 forgalom a térségbe aramlik.




Eppen ezért fontos minél hamarabb kieszkdzdlni a korgylr( nyugati folytatasat elsd
lépésben a 10-es szamu f6utig, majd régton ezutan az M1-es autdpalyaig. Ez varhatdan
sokkal nagyobb hatassal lesz a térségre, mint a Megyeri hid atadasa, hiszen az orszag
legjelentGsebb kozlekedési folyosdjaval valik majd egyszerre szomszédossa a terlilet. Ez
egyrészt Ujabb betelepiiléseket, masrészt tovabbi magantéke bearamldst indukalhat a jél
megfogalmazott fejlesztési irdnyoknak megfelel6en, elsGsorban a magas szinvonalu
szolgdltato szektor bdvitésére nyujt jobb lehet&séget.

A jelen tervek szerint leghamarabb 2014-ben késziilhet el a korgy(iri a 10-es utig, ezt a
céldatumot roégziteni kell és folyamatos parbeszédet kell folytatni a kormanyzattal a
beruhazasrol a szintén érintett Pilisvorosvari kistérséggel egylttesen. Ezzel egyutt
tamogatast kell nydjtani a 10-es elkerlld ut mihamarabbi megépitéséhez is, hiszen e
térségnek az is attételesen érdeke, hogy a pilisvorosvari kistérség is folszabaduljon a
jelenlegi élhetetlen kozlekedési koriilmények aldl, mely helyzet a szentendrei kistérségre
is részben érezteti hatasat, illetve kozos érdek, hogy a két térség fejlédése ne
egyenl6tlentl folyjon, ne szakadjon el egymastél, hanem parhuzamosan menjen végbe.

b.) 11-es szamu féut elkerild utja, , kishid”

A térségbe irdanyulé és még mindig zajlé migracio lassan teliti a Dunakanyart, a
lakossagszam lassan meghaladja a 80 000 f6t. A 11-es f6ut, mint egyetlen kozlekedési
folyosd pedig mar alig birja ezt a terhelést elvezetni, nem csak Budapest hataran belil,
de az ingazas csucsidején egyrészt az M0-3s korgydr( elStt, masrészt mar Szentendrén
bell is torloddsok alakulnak ki. Az idegenforgalmi csucsszezonban pedig mar évek ota
hatalmas torlédasok alakulnak ki. Stratégiailag is fontos ezen az egy kozlekedési folyosds
rendszeren javitani és tovabbi Utvonalakat kialakitani a lakossag és a latogatdk szamara.
Erre lehetGség két irdnyban mutatkozik, nyugati és keleti iranyban.

Az egyik jelentGs elkeriilé Ut Szentendrét nyugati iranybdl keriilné meg, elvéve a 11-es
féut hizd forgalmabdl és alternativ Utvonalat kindlva a Dunakanyar északi régidjaba
igyekvéknek. Ennek tervezése mar folyik, annak befejeztével minél hamarabb hozza kell
latni a megvaldsitashoz, melyet mar most evidenciaként kell képviselni a kormanyzat
felé.

Nagy eredményt jelentene az ugynevezett Kishid megépitése is, amely Szigetmonostor és
Szentendre kozott nyitna Uj kozlekedési folyosét a Szentendrei sziget lakossaganak és az
oda latogatdknak. A hid megéplilése komoly terhet venne le a 11-es f6ut forgalmardl,
tobb évtizedre el6re biztositva annak megfelel6 tehermentesitését és megfelel6
mind&ségl hasznalhatdsagat. A Kishid megépiilése jelenleg nem szerepel a kormanyzat
tervei kozott, marpedig megfelel6 forras csak onnan varhaté. A beruhdzas komoly
valtozasokat indukdl majd a térségben, ezért el6re figyelemmel kell lenni a varhaté
kdvetkezményekre. igy a szigeti telepiilések egy csapasra felértékel6dnek, illetve még
inkabb a kivandorldk érdeklédési korébe esnek, mellyel jé el6re szamolni kell és
intézkedéseket kell foganatositani az esetleges tulnépesedés megakadalyozasara, az
épitési telkek szamdanak korlatozasara és figyelemmel kell lenni a ivévizbazis-védelem
szempontjaira is. Mindezek nélkill a sziget pont azon értékeit veszitené el, amely miatt
olyan kedvelt a lakosok el6tt, azaz a sajatos miliGjét és a gazdag természeti kornyezetben
rejlé vonzerejét.

Végiul masik fontos fejlesztés a Budakaldasz és Pomaz telepiléseket elkeriilé ut
megépitése, mely tehermentesiteni fogja a telepilések belsé utjait és hozzajarul a



telepliléskdzpontok megujitasdhoz, ezen egyre lakottabb telepillések élhetévé
tartasahoz.

c.) vizi kézlekedés fejlesztése

A térség legtermészetesebb adottsaga a Duna menti elhelyezkedése. A Duna egyrészt
hajdézasi, masrészt szabadidds lehet8ségeiben is egyedildlld lehetfséget teremt. A
szentendrei kistérség java része a Szentendrei-sziget altal kettéosztott folyd jobb oldali aga
mentén helyezkedik el, a nemzetkdzi és f6 hajézasi utvonal azonban a bal oldali dagban
zajlik. Ez viszont nem feltétlendl jelent hatranyt a térség szamdra, hiszen sportolasi és
személyszallitasra tokéletesen alkalmas a jobb oldali 4g is és pont ez az, amit minél inkabb
érdemes volna kihasznalni.

A Duna sport és szabadid6s adta lehet8ségeit a kés6bbikben targyaljuk, azonban a vizi
folyosdnak fontos szerepe lehet a turisztikai és napi személyszallitas tertletén is. EIGszor is
évtizedes hagyomdnyai vannak a rendszeres hajojaratoknak Budapest és Visegrad, illetve
Esztergom kozott, mely menetrendszerinti jaratok elsGsorban a kikapcsoldddsra vagyo
vendégeket, turistakat célozzak meg. Ez a jelenség az utobbi évtizedekben a magyar
hajézas altalanos visszafejlédésével egylitt igen alacsony intenzitdsra sorvadt, szerepe a
térségben nem mérvadd, mar-mar egyaltalan a fennmaradasa is 6rvendetes eredménynek
mondhaté. Ennek a tevékenységnek az Ujraélesztésére a legutdbbi id6kben tdbb elképzelés
is szlletett, de a megvaldsulas egyel6re még varat magdara. A cél mindenképpen az kell
legyen, hogy e hajdjaratok s(iriibbek legyenek és jelentés mértékben vegyenek részt a
latogatdk térségbe torténd szallitdsaban, amihez természetesen egyitt, sét el6bb a
kulturdlis-, turisztikai vonzer6t kell novelni. Ezen jaratok egyszerre biztosithatjak a
vendégek ideutaztatasat, masrészt kikapcsolddasnak is beillenek. igy egyarant szamolni kell
gyors hajéjaratokkal, masrészt a sétahajozas lehetfségeinek bbvitésével.

A legfontosabb technikai feltétele ennek a kikoték fejlesztése, mivel azok mara igen
elhanyagolt allapotba keriltek. Masrészt a telepilésfejlesztéseknek is szamolniuk és
épitenitk kell a kikotékre, tervezhetd kikotSkre, azokat be kell kapcsolni a telepilések f6
véraramaba, a telepilési fejlesztési terveket mar el6re ezekre figyelemmel kell kialakitani.
Mindehhez otletes és Ujszerl elképzelésekre van sziikség, melyek megragadjak az egyes
teleplilések sajatossagait. Tovabba az ilyen irdnyu fejlesztések elsédleges feltétele az, hogy
legyen mire a vendégeket hajdval szallitani, azaz mogotte és egyszerre fel kell épilnie
annak a fajta gazdag és szinvonalas kindlatnak, amely a térségbe vonzza a turistakat vagy
éppen a kikapcsolédasra vagyd févarosiakat. Eppen ez jelenti a fenntarthatd fejl6dés
zalogat, azaz nem elegendd6 szép kikotéket épiteni és hajokat inditani, hanem komplex
maodon kell a térség vonzerejét is novelni. Ehhez a konkrét cselekvések el6tt meg kell
hatdrozni a célkézonséget, annak rétegeit és minden egyes csoportnak kiilon-kilon az
igényeire szabott szolgaltatast kell kinalni.

A Duna masik kizarélag kozlekedési célu felhaszndlasa a térségnek a févarossal torténd
Osszekottetésében rejlik. Mar emlitésre kerilt, hogy jelenleg a 11-es f6uton, mint egyetlen
kozlekedési utvonalon lehet a lakossagnak Budapestet elérnie, illetve a tomegkozlekedési
eszkozokkel, a HEV-vel és a buszjaratokkal. A vasut azonban csak Szentendrérél indul, igy
tavol esik és nem javit jelent6sen a tavolabbi lakosok utazasi koriilményein, a buszjaratok
pedig épp a f6ut tulterheltsége miatt bizonytalanok, illetve nem biztositanak megfelel6



szinvonalu kozlekedést. Ezen hidnyon enyhithet a rendszeres hajdjaratok beinditasa a
teleplilések és a f6varos f6 tomegkozlekedési pontjai kozott, amely szinesitené a
kozlekedési lehet6ségek tarat. Egy ilyen projekt el6készitéséhez pontosan fel kell mérni
el6bb a lakossag utazasi szokasait és elvardsait, amennyiben az megfelel6nek tinik, akkor
ki kell valasztani a megfelel technikat annak kielégitéséhez.

d.) lvoviz- és csatornahdldzat fejlesztés

A térség telepiilésein az ivoviz és csatornahdldzat meglehet6sen magas mértékben kiépiilt,
de egyuttal sok telepiilésen vannak még lefedetlen teriiletek. Tovabba ha valamely
telepuilés tovabbi parcellazast szeretne megvaldsitani, ott ezen alapinfrastrukturak
megteremtése ismét sziikségessé valhat. Ezen foltok kitoltésére kdzos palyazat készil a
2013-ig tarté periddusban torténé megvaldsitds érdekében. A legnagyobb hianyok éppen
pont a Szentendrei-sziget telepilésein, els6sorban Pdécsmegyer és Szigetmonostor
terliletein vannak. Ezen telepllésekhez nagyon nagy méretl UdulGtelepek néttek hozza,
melyek el8szor valdban tidilé funkcidt toltéttek be, id6vel azonban egyre tdbb ingatlan valt
allandé lakdhelyévé a tulajdonosnak. Elsésorban ezeken a teriileteken jelent nehézséget az
ivoviz és csatornahaldzat kiépitetlensége, amely éppen azért abszurd, hiszen ezen teriletek
alatt fekszik a nemzetstratégiai szempontbdl is jelent6s vizbazis, melybdl Budapest is az
ivovizhez hozzad jut. Ha tehat a térség egyik legnagyobb kincsének tartott ivéviz
tisztasaganak és minGségének védelmét komolyan veszi a térség — de egyuttal ez
kormanyzati szandék is — akkor kiemelt hangsulyt kell fektetni pont e vizbazis folott
elhelyezkedd telepiiléseken torténé szennyvizelvezetésnek és az ilyen iranyud
kornyezetvédelmi beruhazasoknak.

Ennek megfelelGen a telepilésrendezési tervek mddositasa folyamatban van, az eddigi
Udul6ovezetek nagy része belterliletbe vonasra keril, ezaltal elharitva az akadalyt a
csatornazasi beruhazas eld6l. Ezen projekt a lakossag nagyfoku egylttm(ikodésére és a
hosszu tavu érdekek felismerésére kell, hogy alapozddjon, hiszen meg kell érteni, hogy a
vizbazis védelme minden itt lakdnak is elsGdleges érdeke. A csatorndzasi projekt
el6készitése mar elindult, a sziikséges forras rendelkezésre allasaval felall a projekt
megvaldsitasara a kozos tarsulds és el kell kezdeni a lakossagi parbeszédet, hiszen az itt
él6k anyagi és nem anyagi hozzajaruldsara is sziikség van a kivitelezéshez. Ugyanakkor meg
kell értetni, hogy a projekt nem csak kellemetlenséget jelent az érintett
ingatlantulajdonosok részére, hiszen ezdltal mentesiilnek a talajterhelési dij megfizetése
alél, ingatlanuk pedig a csatornazdssal és a belteriiletbe vondassal értéknévekményt
konyvelhet el.

e.) K6zmiihdlézatok fejlesztése

A térség legtobb teleplilésén a kozmUlhalézatok mar kiépitésre keriltek, azonban ahogy a
szennyvizcsatornanal, ugy a tobbi vonalas kdzmi szolgaltatds esetében is egyik-masik
telepulésen akadnak fehér foltok. Az aram és telefonhdldozat a legkiépitettebbnek
tekinthetd, itt nagy volumen( beruhdzasra nem kell szamitani, amiben tébb telepiilés is
hianyt szenved az a vezetékes gazszolgaltatas kiépitése. Itt sok esetben a kell6 lakossagi
tamogatas hidnyzik a beruhazasok megvaldsitdsahoz, hiszen ha a lakdkérnyezetben élGk
nagy tobbsége nem tdmogatja a fejlesztést, akkor a kozmiihaldzat kiépitése nem



finanszirozhatdé. Azon telepiilések, amelyeknek ilyen terveik vannak, talan 6sszefogassal
nagyobb sikereket tudnanak elérni, valamint nagyobb érdekérvényesit6 szerepet élvezve
nagyobb kills6 tamogatast is ki tudnak harcolni. Ezen felll tébb telepiilés tervezi a
kabeltévé haldzat fejlesztését is, valamint természetesen minden énkormanyzatnak vannak
égetd kozutfejlesztési feladati, akar felujitasi, akar Uj szildrd burkolatu utak épitésére
vonatkozdan.

Mindezen beruhazdsok komoly forrdsokat emésztenek fol, melyre altaldban egy-egy
onkormanyzatnak sajat er6bdl nincs pénze, ezért alternativ finanszirozasi formak jéhetnek
széba, mint a hitel, a palyazati forras, illetve a lakossagi hozzajarulds. Tekintettel arra, hogy
egy onkormdnyzat gazdasagi programjaba és a lakossag tehervisel6 képességébe egyszerre
csak egyik vagy masik nagyobb volumen( koézmlberuhazds férhet bele, ezért
teleplilésenként priorizadlni kell a feladatokat. Amennyiben néhdny teleplilés egyszerre
gondolkodik valamilyen infrastrukturalis beruhazasban, akkor érdemes megkeresni az
egylttm(ikodés médjat, amely minden résztvevé dnkormanyzat szamara valamilyen — akar
csak az el6készitési vagy szervezési munkak 6sszehangolasaban megmutatkozdé — el6nyt
jelent.

f.) telepiiléskézpontok kialakitdsa

A kistérségbe tartozo telepiilések mar az elmult id6szakban is és az elkovetkezend6kben is
komoly hangsulyt fektettek a telepliléskdzpontok minél nivosabb kialakitasara. Minden
onkormanyzat nyilvan a helyi sajatossagokat és arculatot figyelembe véve tervezi ezen
projektjét, egységesen fontos viszont a kulturdlt varosmagok kialakitasa, a latogatodk,
turistak szamdara vonzova tételére, amely minél hosszabb idé eltoltésére 6sztonoz. Kevés
ezen a teriileten a koordinacios lehetdség a teleplilések kozott, de nyilvan kozos érdek,
hogy minden 6nkormanyzat kialakitsa ezt a ,fogaddhelyiséget” a vendégek szamara, amely
altal a kistérség vonzereje egylittesen még nagyobb mértékben novekszik és
fokozottabban 6sztdnzi a turizmust.

g.) Hulladékkezelés

A telepilések hulladékkezelése olyan pont, ahol van mddja az egyuttmdikoédésnek, hiszen
ez a szolgaltatds tipikusan nagyobb méretekben Gizemgazdasagos. Jelenleg természetesen
minden ©6nkormanyzat kezeli ezt a problémat, hosszd tavon érdemes id6rél-idére
felkutatni a lehet8ségeket és azok k6zos alkalmazasa esetén elérhetd el6nydket szamba
venni.

A hulladékkezelés masik problémaja az illegdlis hulladék elhelyezések és a természeti
kornyezetet csufitod és karositd szemetelés felszamolas és kezelése. Kiemelten fontos ez a
terlilet, hiszen a térség vonzerejét éppen a gazdag és tiszta természeti kdrnyezetben
ragadtuk meg, igaz ez mind a vizek, mind ez erd6k tisztasagara. E vonatkozasban
természetesen egyitt kell dolgozni a parkerdével is, és minél szélesebb 6ssezfogast
l[étrehozni a civilekkel is, féleg a tadjékoztatd programok teriiletén, de az
onkormanyzatoknak érdemes kodzosen is akciot kialakitani az illegdlis hulladéklerakdk
felszamolasara, a felderités hatékonysaganak novelésére és hatdsagi eszkdzeik révén a
szankcionalads hathatdsabba tételére.

h.) Vizbdzis-védelem




A szennyvizcsatorna haldzat kiépitéséhez is szorosan kapcsolddik a vizbazis-védelem ligye.
A tiszta ivoviz egyre nagyobb kincset fog jelenteni a jovében, minden progndzis ebbe az
iranyba mutat, és a térség nagyon jelentds vizbazissal rendelkezik, melynek megdvasa
éppen ezért stratégiai kérdés. A vizbazisbdl kitermelhetd ivoviz hosszu évek és évtizedek
alatt alakul ki, éppen ezért ennek a kincsnek a megdvasa és kezelése igen hosszu tavu
el6reldtast és tervezést igényel, hiszen az egyes dontések hatasa esetlegesen csak sok-sok
évvel meghozataluk utan éreztetik hatasukat, amikor mar csak utélagos intézkedéseket
lehet hozni. A térségben talalhatd tiszta forrasok Iatjak el jelenleg is a févarost ivovizzel,
éppen ezért ez a vagyon nem csak a térségnek, hanem a févarosnak és az egész orszagnak
kiemelt értéke, amiért nemzetstratégiai déntést igényel a kezelése. Igy az intézkedéseket
mindenképpen kormanyzati szinten kell meghozni, de fontos, hogy a térség kifejtse ebben
a folyamatban a véleményét és képviselje érdekeit. Eppen a vizbazis védelme miatt szdmos
korlatozads vonatkozik a Szentendrei- szigeten talalhaté telepllésekre és az ott élGkre,
melyek mas hasonld adottsdgu teleplilésekhez képest hatrdnyosan érintik 6ket. A
magasabb érdek persze elfogadhatdé, de a kompenzaciéra jogosan tart igényt a
mikrotérség. A szigeti teleplilések mar hosszu évek 6ta lobbiznak ezen igazsagtalansag
kikliszo6bolése érdekében és éppen a legutobbi hdnapokban jutott odaig a targyalassorozat,
hogy a FGvarosi Vizmivekkel — mely a teriilet egy részét és a vizbazist kezeli — létrejott
megallapodas szerint a kitermelt ivoviz mennyiségéhez viszonyitott kompenzaciot kap a
sziget. Ezt kdveti pedig majd a banyajaradékbdl valod részesiilés kieszkozlése. Ebben a lobbi
tevékenységben, ha az el6revivé a kistérség egységesen is ki kell, hogy alljon a sziget
mellett, hiszen ez jelenti az egylittmikodést a teleplilések kdzott, ha egymas olyan
érdekeiért is képesek kiallni és kistérségi szinten véleményt nyilvanitani, melyben sajat
érdekik nincs is.

A csatorndzason kivill a vizbazis-védelem 0Osszefiigg a kornyezetvédelem és az ezeknek
megfelel6 teleplilésfejlesztés témakoreivel. Hiszen ha a kompenzacidhoz ténylegesen
hozzajut a sziget, akkor olyan gazdasdg és telepilésfejlesztést sziikséges a forrasbol
indukalni, mely Osszefér ezen célokkal és javitja a telepiilés fejlettségét, gazdagitja a
lehet6ségeket. Ebbe a témakorbe tartozik a szelid turizmus tamogatdsa, a helyi gazdasag
idegenforgalmi és szolgdltatd ipari terlleten torténé fejlesztése, valamint a
mez@égazdasaghan a biogazdalkodas elterjesztése. Mind a mezdgazdasdag, mind a
szolgdltatasok tekintetében a min&ségre kell helyezni a hangsulyt, amely egyrészt noveli a
sziget vonzerejét a latogatdk szemében, masrészt megélhetést biztosit a lakossdg szamara.

Gdtrendszer fejlesztése

A Duna-menti teleptilések kdz6s gondja és mindig meglév6 veszélyforrdsa a folyé aradasa.
Az arviz sokszor okozott mar komoly veszélyhelyzetet szamos telepilésen, illetve okozott
jelentds karokat, tovabba arra is sor keril, hogy a szigeti telepiléseket teszi szarazféldén
megkozelithetetlenné. Szerencsére azonban a viz az utébbi évtizedekben nem szakitotta at
a fégatakat, noha ez tébbszor nem sokon mulott. Ez egy olyan veszélyhelyzet, mely nem
kiisz6bolhetd ki végérvényesen és épp ebbdl a tapasztalatbdl tudjak a telepilések, hogy fel
kell készlilni az elére nem lathaté és varatlan eseményekre is, mivel az ar idérél-id6ére
megdonti vizszint csucsait. Tobb vonalon sziikség lenne a fégatak meger&sitésére és
magasitdsara is, illetve vannak olyan vonalak, ahol még nem megfelel6en kiépilt a
gatrendszer, épp ezért fordulhat el6, hogy az ar a szigeti telepliléseket elzarja. Tovabba az



is komoly kart okoz, ha a terméféldeket onti el a Duna, ezaltal a gazdalkoddk termését
tonkretéve.

A gaterG@sitési és gatépitési munkak folyamatosan zajlanak a térség telepilésein, de
mindenhol forrashiannyal kizdenek az ©nkormanyzatok. Van rad példa, hogy mas
projektekhez kapcsolnak ilyen célu beruhdazasokat, igy kerékparut épités vagy varos
rehabilitacio esetén is megvaldsulhatnak ilyen jarulékos célok. Ezek az 6tletes megoldasok
azonban kevesek és jelentds el6relépés csak allami segitség esetén valészinlsithets

Az dnkormanyzatoknak dssze kell fogniuk egymadssal és targyaldsokat folytatni a vizliggyel,
a kormanyzattal is, hogy ennek eredményeképp forras allokdlédjon ezen célok
megvaldsitasara. Ebben a kistérségi tarsulas is vallalhat szerepet, vagy az érintett
telepulések 0sszefogasa johet létre. A fejlesztéseket egymdsra valod tekintettel és kdzdsen
sziikséges megvaldsitani.

Patakmedrek, vizgyljték, esévizdarkok kezelése

Szintén a vizligyhoz tartozik ez a téma, illetve a kornyezetvédelem és turizmus
témakoreihez is. Azon teleplilések, melyek nem a Duna mentén helyezkednek el, de
kozillik is j6 néhdny kénytelen szembenézni a folydvizeik allapotanak elhanyagoltsagaval. A
patakmedrek gondozatlanok, a hirtelen jott viz gyorsan végigszaguld azokon, illetve nincs
megoldva a vizgy(jt6k kérdése sem. A telepiléseken beliil pedig az eséviz-elvezetd arkok is
elhanyagoltak és nem toltik be gyakran szerepiket. Ezek a feladatok persze inkabb
tartoznak az oOnkormanyzatok hataskorébe, és a kevés és mindig szUkil6é forrasok
felhasznaldsnak soraban ott sem tud kiemelt prioritast élvezni, épp ezért kevés terepe van
valamilyenféle kistérségi 6sszefogasnak ebben az tigyben.

Ugyanakkor létezik és mlkodik a térségben egy vizgazdalkodasi tarsulat pomazi székhellyel,
az 6 munkajuk részben ilyen feladatok elvégzésére terjed ki. Ezen tarsulattal a telepiilések
kapcsolata nem tul szoros, épp ezért felmeriilt a kérdéskor és ennek a rendszernek az
atgondolasanak szikségessége. A jov6ben folytatni kell ezt a vizsgalatot és ha tere van,
akkor kistérségi szinten érdemes az lgyet kezelni, illetve a tarsulaton belll az aktiv és
befolyasolo képviseletet biztositani.

Onkormdnyzati e-kbzigazgatdsi rendszer kiteljesitése

A DPOTKT 2005-ben belevagott az dnkormanyzati elektronikus kézigazgatasi rendszer
kiépitésébe, melyre lehetfséget egy jelentds palyazati forras adott. A cél egy integralt
informatikai rendszer kiépitése volt, mely kdnnyebbé teszi a lakossag lgyintézését és a
hivatalok m(ikodtetését is. A rendszer dtadasra keriilt, azéta a rendszer bevezetése zajlik a
telepuléseken, illetve ahol sziikséges a javitasa és frissitése, mivel nagy nehézséget okoz a
jogszabalyi kornyezet allandd valtozasa, amelyhez rendszeresen és jelentésen hozza kell
igazitani a rendszert. Ennek a projektnek a kapcsan jelent8s tapasztalat halmozédott fol a
telepiiléseken és a kistérségben, hiszen gyakorlatilag a DPOTK Gttér6 munkat végzett.
Fontos hozadéka a projektnek az informatikai kultura elterjesztése az dnkormanyzatoknal,
melynek révén folkésziltekké valtak az ezt kdvetd informatikai kihivasok teljesitésére is.

Maga ez a kérdéskor, az elektronikus kozigazgatds azonban elsGsorban kormanyzati
szandékok mentén haladt és fog ezutdn is haladni, épp ez bizonytalansagot rejt magaban,
mivel ez a szandék nincs pontosan meghatarozva, nem lehet tudni, hogy a mindenkori



kormanyzat hogyan képzeli el a kozigazgatas ilyen iranyu fejlesztését. Jelenleg zajlik az ilyen
rendszerek régids szintl kiterjesztésére iranyuld eljaras, illetve palyazat, melynek célja
régionként egy-egy informatikai 6nkormanyzati szolgaltatd6 megerGsitése és annak a
rendszernek a tovabbfejlesztése. Az ezt kovetd |épés ismeretlen.

A kistérségi onkormanyzatok jov6képe azonban meghatarozott. Nem realitas, hogy ezen az
uton visszalépés torténjen és a megszerzett informatikai kulturat visszaépitsék. Révid tavon
a kistérségnek a sajat rendszerét van mddja és kotelessége fenntartani és mikodtetni
legalabb 2013-ig. Eddig még szamtalan esetben lesz kénytelen a DPOTKT a verzidkat
frissiteni egyrészt a folytonos jogszabalyvaltozashoz igazoddan, masrészt az Ujabb igények,
a felmeriilt médositasi javaslatok mentén. igy a mindenkori rendszer nem fog nyugvé
pontra érni, ezzel mindig lesz munka és lesz forrasigénye. A rendszer fenntartasat jelenleg a
Kistérségi Iroda szervezi a forrast pedig az 6nkormdanyzatok lakossagszam-aranyosan
biztositjak. Ez a f6lallas a jévében sem fog valtozni.

Azt kovetGen, hogy a kormdnyzat lefekteti az elektronikus kozigazgatdsi jov6képét és az
el6bb emlitett palydzat révén kialakulnak a régids informatikai szolgaltaté koézpontok,
minden szempontbdl meg kell vizsgalni, hogy részben vagy egészben igénybe tud-e venni a
kistérség masik informatikai megoldast, amely kielégiti igényeit. Tobbek kozott ez azonban
még attdl is figg, hogy a kormanyzat mikor tesz kotelezévé bizonyos intézkedéseket ezen a
téren az 6nkormanyzatok szamara.

Osszefoglalva tehat a kistérség célja az elért informatikai kultira meg8rzése és
tovabbfejlesztése hosszu tavon, ehhez a szikséges forrast palyazat hijan a telepiléseknek
kell el6teremtenie, kozéptavon pedig fel kell késziilni olyan dontésre, hogy mennyiben vesz
igénybe a sajatjan kivil alternativ informatikai megoldasokat.

Mindezen célok elérése érdekében kilonosen fontos az egységes fellépés, hiszen ezen
fejlesztésekhez kiils6, leginkabb allami forradsra van sziikség, melyet sajat forrasbdl a térség
aligha tudna el8teremteni. Az egységes fellépés szdviv6je a DPOTKT kell legyen, aktiv
kezdeményez6 szerepet felvallalva a kormdanyzattal valé kommunikacidban és szoros
egylttmukodésre kell torekedni a szomszédos térségekkel, elsGsorban a pilisvérdsvarival,
valamint a févarossal, Budapesttel és egylitt meghatarozni a kdlcsonds érdekek mentén a
[épéseket.

1. Oktatas

- Kistérségi Oktatasi Tandacs

- szakszolgalat

- belsé er6forras felhasznalas, mérés értékelés
- kozos fenntartdsu intézmények

- fels6oktatas

- magan kozépiskola

Kistérségi Oktatdsi Tandcs



2009-ben megalakult a Kistérségi Oktatasi Tanacs (KOT). E tanacs feladata és célja, hogy a
térség oktatasi helyzetképét feltarja és értékelje, illetve szakteriiletén véleményt mondjon
és segitséget adjon a Tarsuldsi Tanacs szamara. Ennek nagy jelent&sége kell legyen a
koncepcié id6tavlataban, mivel a térségi telepiilések egylttmiikddésének f6 terilete illetve
a kistérség f6 feladata, stratégiai célja a szocialis és oktatasi teriilet kozos fejlesztése. A
koz0s jovGképben szerepl6 gazdag és erds dunakanyari kistérség alapja az ezen két
teriileten tdrténd legmagasabb szint( feltételek megteremtése. Es maguknak a tébbcélu
kistérségi tarsulasok egylttmlkodésének a jovGje is a még nem lathatd kozigazgatdsi
reform utan is az intézményfenntartds és tamogatds lesz, ami e két terlleten lesz, illetve
lehet a leglatvanyosabb.

Az oktatdsi tanacsba a polgdrmesterek delegdljdk a sajat szakembereiket, minden
telepulésrél egy-egy oktatdsi referens, intézményvezet6 vagy egyéb munkatars
személyében. A KOT kéthavonta tartja lGléseit, meghatdrozza azokat a teriileteket, amikkel
foglalkozik és beszamol a Tarsulasi Tanacsnak. A KOT keze pedig a kistérségi oktatasi
referens, feladata az oktatasi tandcs altal vitt témadk el6készitése, a szlikséges informacidk
Osszegyl(jtése, elemzések készitése, javaslattétel, és palyazatokat ir, illetve készit elS. A
meghatarozott munkaterv szerint foglalkozik a szakszolgalatok, az intézmények, a szakmai
szolgaltatasok szervezésével, segitséget nyujt a kisteleplilések oktatasi lgyeiben igény
szerint, apolja a helyi szakemberek térségen beliili kapcsolathaldjat, konferencidkat és
informacids anyagokat készit eld.

Az oktatds a legfontosabb teriilet a jov6 szempontjabdl, viszont az egyik
legforrashianyosabb is egyben, ezért a tanacs és referens munkdjanak hozadéka a
legmagasabb minGség lehetGségének megteremtése és egyuttal a fenntartdk szamara
olyan javaslatok kidolgozasa, mely az anyagi megterhelésen képes enyhiteni.

A térségben az oktatas mindsége jonak mondhato, altaldban jo iskolak és j6 szakemberek
m(ikddnek a telepliléseken, de amennyiben lehetséges természetesen itt is a mindig
torekedni kell az elért eredmények fokozasara. A KOT ezért az intézkedési tervében pontos
helyzetképet készit az oktatds térségi allapotardl, a szakember gardardl és a tanulmanyi
eredményekrél. Az elemzéseket és adatbazisokat pedig folyamatosan naprakészen kell
tartani. Az elkészitett statisztikat kistérségi szinten is 0ssze kell gydjteni, k6z6s oktatasi
programokat, oktatasi versenyeket, a pedagégusoknak pedig tovabbképzéseket kell tartani.
A pedagdgusok helyi szakmai haléjat meg kell teremteni és rendszeres taldlkozékat
kialakitani, hogy az informaciédramldas a legteljesebb legyen, ami elengedhetetlen a
jovében a terilet fejlesztése szempontjabdl. Szakmai konferencidkat kell szervezni azon
tuddsokrol, melyek ténylegesen fontosak a pedagodgusok és szakemberek szamara.
Ugyanakkor nagyon sok tudas taldlhaté meg a térségen beliil is, nincs minden esetben
szikség kiilsé tudas bevonasdra, hisz kivalé szakemberek élnek a telepliléseken, ha adott
esetben nem is ott, hanem a f6varosban végeznek munkat. igy a helyben megtalalhaté
tudasra kell tdmaszkodni, ez biztositja a folyamtok fenntarthatésagat. Létre kell hozni egy
szakértéi informdciés bazist is, amely alapjan az intézmények a sziikséges
tovabbképzéséket és szakértdi tevékenységet is helyi er6bdl tudjak megszervezni és
igénybe venni.

Az oktatasi tanacs tovabbtanuldsi tanacsadast szervez és informacids anyagokat biztosit,
illetve sajat honlapot lizemeltet ilyen célra is. Adatokat gydjt és oktatasi programokat alakit



ki a tovabbtanulas tovabbi fokozdsara akar szakképzésérdl, akar felséfoku tanulmanyokrol
van is szo.

A KOT térségi tanulmanyi versenyeket szervez a didkok szamara és minél tobb lehet&séget
teremt a didkok 6nmegmérettetésére, ezdltal is népszerlsitve a tanuldst, hogy a térségi
fiatalok is fontosnak érezzék a megfelel6 képzettség elérését. A cél, hogy a térségben a
szakképzés fejlédjon és ezzel parhuzamosan a fels6fokd tanulmdanyokat kezdé fiatalok
szama is novekedjen és atlagon fellli szamban legyenek. A tanulmdnyi versenyeken
keresztiul gazdagitja a térségi intézmények kozotti kapcsolatot, illetve ezt a célt szolgalja
egyéb terlleteken is az egylttm(ikodés és kozos cselekvések megteremtése, mint amilyen
a sport, ahol szintén k6z6s versenyeket kell inditani.

Pedagdgiai szakszolgdlat

A térségben két kozoktatdsi szakszolgalat mikdodik Szentendrén és Pomadazon, melyek
megyei fenntartasu intézmények. Az intézmények teljesen kihasznaltak, kapacitashiannyal
kiizdenek, azonban a fenntarté nem tud fejlesztésre tobbletforrast biztositani. Holott
orszagos tendencia ezen igények novekedése, igy van ez a térségben is, egyre tobben
élnének ezzel a szolgaltatassal csak éppen az intézmények nem képesek kiszolgalni ezen
novekvs igényeket. A pedagodgiai szakszolgalat keretében nyujtott szolgaltatasok, mint a
logopédia, nevelési tanacsadas, fejleszts felkészités és még szamos ellatas elengedhetetlen
azon jov6kép megteremtésében, hogy a legmagasabb mindségli oktatas legyen a térség
hosszu tavu fejl6désének és erGsségének alapja. A mai id6kben és a tendenciak szerint a
jovében még inkdbb egyre nagyobb problémat jelent a gyerekek nem megfelel
felkésziiltsége, hogy nem képesek megfelel6en elsajatitani a sziikséges tudast és
képességeket és ez jelenti kés6bb a legnagyobb akadalyt a késébbi tanulmanyaikban,
palyavalasztasuknal és munkavégzésiikben. Eppen ezért nem szabad lemondani egyetlen
gyermekrél sem és a lehet6 legnagyobb figyelmet kell forditani a fiatalok megfeleld
fejl6désére, el6rejutasukra, plane egy olyan térségben, amely hosszu tavon jovGjét a tudas
és min&ségre kivanja alapozni.

Ezért kapacitast kell novelni ezen a terileten. Targyalni kell a jelenlegi szakszolgdlatot
fenntartéd megyével is, hogy az intézménye szolgaltatasait és kapacitasat novelje, és egyltt
kell gondolkodni az intézménnyel. Ehhez az oktatdsi referensnek kell kialakitania a
megfelel§ kapcsolatot és el6késziteni az egylttm(kodés jovGjét. Ezzel egyltt létre kell
hozni a kistérségi pedagdgiai szakszolgdlatot, hogy minden térségi fiatal a szamara
megfeleld szolgaltatasokat tudja megkapni. A kistérségi pedagdgiai szakszolgdlat — legalabb
is elsére — nem egy fizikailag is sajat intézménnyel rendelkez6 szervezet, hanem a
szervezést a meglévs szolgdltatasok Osszefogasaval van mdéd megteremteni. A meglévd
megyei nevelési tanacsadd mellett minden iskoldaban is van vagy logopédus, vagy
gyogytestnevel6 vagy egyéb szakember, akik altaldban egyszerre tobb intézményben is
betdltik ezt a feladatot. Az intézmény csirdja ezen szakemberek dsszefogdsa lehet, létre kell
hozni a témaban egy forumot kdzottiik. A kistérségi pedagogiai szakszolgalat ezt kovetSen
johet létre, melybe ezen szakemberek keriilnek és végzik a feladatukat az iskolakban
tovabb. Ezt kovetSen pedig organikus mddon kell tovabbfejleszteni az intézményt a
felmeriilt igények mentén egyre tobb helyen bdvitve a szolgdltatdsokat és kapacitdsokat is.
A lényeg a helyben torténd feladatellatds, azaz hogy a gyerekeknek ne kelljen utazniuk —
szileikkel — ezen szolgaltatasok igénybevételéért, mert ez gyakran meg is akadalyozza azt,
hanem lakéhelylikon részesiilhessenek benne. A masik cél pedig a helyi szakemberek



foglalkoztatasa, azaz hogy a jelenlegi dolgozdékon feliil is, amint az ellatasat lehet névelni,
helyben lakd szakembereket alkalmazzon az intézmény.

Az intézmény létrejottével ez a kiaddsi elem az Onkormanyzatoknal megszlinik és a
kistérségnél jelentkezik, ezért a jelenlegi forrasokat oda kell allokalni, illetve a fenntartas
masik forrasa a kistérségi intézményi normativa lehet.

Mérés-értékelés

Az oktatasi terlleten zajlo kistérségi egylttm(kodés masik latvanyos eleme lehet a mérés-
értékelési rendszer k6zos felépitése. Az intézmények jelenleg is sokat kéltenek kilénb6z6
tanulmanyok megrendelésére, vizsgalatok végzésére, a tanulmanyi teljesitmény mérésére.
Ez a tevékenység nagyon fontos informacidkkal 1atja el a fenntartdkat, illetve jelzi a szakma
szamara, hogy mely teriileteken vannak problémak, hol kell fejleszteni a tevékenységet.

A mérés-értékelés terlletén is remek szakemberek élnek és/vagy dolgoznak is a
kistérségben, igy ezt a tevékenységet is a legcélszerlibb a helyi szakember gardaval
elvégezni ezt a feladatot. gy tobblet forrdsra nem lenne sziikség és az erre forditott
Osszegek is a térségben maradna, illetve a helyi szakmat erGsitené. A mérés-értékelési
rendszert és adatbazist kistérségi szinten kell Gsszefogni, szervezetileg pedig szintén
organikus modon van modd folfejleszteni egy ilyen intézményt a szakszolgalathoz
hasonldan, illetve legcélszertibben annak keretein beliil, egyazon intézményben. igy rogton
kistérségi szakszolgalat és mérés-értékelési mihely alakulna. Kozos intézményben a
meglévé forrasokat is nagyobb rélatassal lehet a feladatok kozott allokalni.

K6z0s fenntartasu intézmények

2. Szocialis és egészségiligyi ellatas

- kistérségi intézmény

- szlirések, tajékoztatok, tematikus kampanyok

- haziorvosi ellatas, egészségkozpontok létrehozasa
- maganklinika

- szanatdrium

- id6sek otthona

3. Idegenforgalom, kultura

- egységes koncepcid, egylttm(ikodés, belfoldi és kilfoldi kapcsolatok épitése
- arculattervezés, k6zos marketing, TDM

- kulturalis adattar és naptar

- szelid és zoldturizmus és annak részprogramjai, Zoldut

- magas mindségl szolgaltatdsok és programok

- kreativ szektor fejlesztése

- gy(jt6honlap



4. Elhetd lakdhely, kérnyezetvédelem, sport

- tdj és épitett kornyezet védelme

- kornyezetvédelmi programok inditdsa

- sportinfrastruktura fejlesztés, szabadidGsport
- komplex kistérségi sportkdzpont, edzGtabor

- térségi sportnapok szervezése

5. Gazdasagfejlesztés, ipar, mezégazdasag

- szolgdltatd ipar letelepitése, magas hozzaadott értéki termelés tamogatdsa
- szellemi munkat igényl6 munkahelyek telepitése, kicsabitasa

- idegenforgalom és kulturalis szektor el6térbe helyezése

- meleghazas és bio mez4gazdasag elGsegitése, biosziget koncepcid

- magas mingségl mez6gazdasagi termékek elallitasa és piaca

- helyi termékek népszer(sitése, vasar rendezése, kézmlives hald kialakitasa

6. lgazgatasi és egyéb egyiittmiikodés

- kozigazgatasi reform el6készitése, korjegyziség

- egyirdnyu telepiilésfejlesztés

- kozterilet felligyelet

- hulladékkezelés

- belsé ellen6rzés

- szUnyoggyérités

- radié, tv, Ujsag, hirligynokség

- dijak alapitasa (kdrnyezetvédelem, tanulmanyi, sport, oktatds, idegenforgalom, gazdasag,
mez6gazdasag, kulturalis, stb.)

7. Kozbiztonsag

- térfigyel6 kamerarendszer
- rendlrség

- tlizoltdsag

- polgéri védelem

A 3 mikrotérség egyedi fejlesztési lehetoségei
Kiemelt projektek

Befejezés
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